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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controlio di gestione 2017 {incluso CG) (D.L.gs.118/11)

Contenuto e logica espositiva del controlio di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell'attivita dellente volto a garantire, o quanto meno a favorire, la
realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, lmparzialita ed il buon
andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.

Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso l'analisi delle
risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dellorganizzazione, l'efficacia,
l'efficienza ed il livello di economicita.

Con l'entrata in vigore del regolamento sui controlli interni dell'Ente previsti dagli articoli da 147 a 147 quingues del decreto
legislativo 18.8.2000, n.267 integrato dal D.L. 10.10.2012, n.174, convertito con modificazioni nella legge 7.12.2012, n.213,
approvato con deliberazione consiliare n.2 del 28.2.2013 il responsabile del servizio finanziario, in collaborazione con gii altri
servizi operativi e con la sovrintendenza ed il coordinamento del segretario comunale, stende la relazione finale sulla valutazione
dei risultati per centro di costo del controllo di gestione e fornisce la conclusione del predetto controllo, oltre che agli
amministratori ed ai responsabili dei servizi, alla Corte dei Conti.

Le attivita di controllo della gestione 2016 sono state poste in essere non solo con riferimento agli obiettivi di legge, ma anche in
relazione agli obiettivi strategici dell'Amministrazione di cui ai seguenti documenti:

e« Documento unico di Programmazione (DUP) approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 30.3.2017 e
successive modificazioni;

« Bilancio di previsione 2017/2019 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 del 30.3.2017 e successive
variazioni;

e Piano esecutivo di gestione esercizio 2017 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 58 del 19.4.2017 e
successive variazioni;

e« Programmazione fabbisogno personale triennio 2017/2019 e piano annuale delle assunzioni 2017 approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n.32 del 13.3.2017;

« Adozione schede monitoraggio degli obiettivi assegnati al personale titolare di posizione organizzativa - Anno 2017 approvate
con deliberazione della Giunta Comunale n. 217 del 18.12.2017;

s  Conto di gestione dell'esercizio 2017 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 8 del 24.4.2018.

L'evoluzione della normativa finanziaria e contabile che si & concretizzata negli ultimi anni ha modificato radicalmente 'ottica con
la quale sono reperite, valutate e diffuse le informazioni di natura contabile ed extra contabile.

Questa revisione del sistema informativo avviene in un contesto normativo dove, rispetto al passato:

s la gestione si realizza in un ambito operativo dove si & verificata una significativa separazione tra i poteri di programmazione,
posti in capo agli organi politici, e le competenze di gestione che spettano invece ai responsabili dei servizi,

« I sistema di programmazicne & condizionato dal persistere di vincoli di natura macro-economica che incidono pesantemente
sulla capacita di manovra dell'ente (si pensi, ad esempio, alla disciplina del pareggio di bilancio che ha sostituito quella del
Patto di stabilita interno).

Partendo da queste premesse, il controllo di gestione riportato di seguito si articola in due parti ben distinte:
a) Andamento complessivo - E' il controllo di gestione che ha interessato P'attivita finanziaria e patrimoniale dell'ente, vista nel suo

complesso;
b) Monitoraggio specifico dei centri di costo - E il controlio di gestione che ha interessato I'attivita dei centri di costo.

I monitoraggio attivato in sintesi



CONTROLLO SULLA GESTIONE

ECONOMICO - PATRIMONIALE



Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale
Premessa all'analisi sulla gestione finanziaria, patrimoniale e sugli indicatori

Al sistema del controllo di gestione si attribuiscono diversi significati che possono essere ricondotti, in particolare modo, a due
distinte formulazioni che rispecchiano le due concezioni del controllo: quella di natura giuridico/istituzionale e quella dal contenuto
operativo.

il controllo di tipo giuridico & quello che mira a verificare, con il riscontro operato da organi esterni, la regolarita dell’avvenuto
esercizic delle funzioni che fanno capo allente locale: si tratta del classico controllo di legittimita. Questo primo tipo di riscontro,
prevalentemente di natura formale, verifica la corrispondenza tra il comportamento giuridico e amministrativo dell'ente e le astratte
previsioni normative e procedurali stabilite dal legislatore.

A differenza dal primo, il controllo di gestione di tipo operativo non si pone l'obiettivo di verificare il rispetto della forma ma mira
direttamente all'aspetto sostanziale dell'attivita e, come efficace sistema di supporto all'attivita di direzione, diventa uno strumento
per misurare il raggiungimento di determinati obiettivi.

Il controllo di gestione & definito dalla dottrina aziendale come "il processo mediante il quale la direzione garantisce che le risorse
siano disponibili e vengano utilizzate efficacemente per il raggiungimento degli obieftivi dell'organizzazione”, dove per "efficacia” si
intende il grado con cui gli obiettivi prestabiliti sono raggiunti, e per "efficienza" il rapporto tra risorse impegnate ed i risultati
ottenuti.

Nell'ambito del presente referto, questa forma di monitoraggio e successiva valutazione definita come “controllo di gestione”
tende, innanzi tutto, a verificare attivita messa in atto dallente locale nell'ultimo esercizio chiuso in una prospettiva che &
orientata verso una triplice direzione:

a) Controllo sulla gestione economico-patrimoniale;

b) Controllo sulla gestione della competenza;

c) Controllo sulle infrastrutture.

Lattivita di monitoraggio definita come “Controfio sulla gestione economico-patrimoniale”, prime gruppo di informazioni oggetto di
monitoraggio con il presente referto, si articola in direzioni diverse e interessa prevalentemente:

- L'analisi della gestione finanziaria e, soprattutto, i risultati finali di esercizio riconducibili al comparto dei residui ed a quello della
competenza (Andamento della gestione dei residui; Andamento della gestione di competenza),;

- Lanalisi della consistenza patrimoniale e della sua evoluzione nel tempo (Andamento dell'attivo patrimoniale; Andamento del
passivo patrimoniale),

- Lanalisi generale per indici, limitata alla rappresentazione degli indici collegati con la verifica sullassenza di una situazione di
deficitarietd complessiva (Andamento dei parametri di deficit strutturale).

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un'elaborazione di elementi e
informazioni che hanno un’origine sia contabile che extra contabile, ed ha lo scopo di raffigurare una sintesi sullo stato generale di
salute delle finanze comunali.
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Controllo sulla gestione economico-patrimoniale Andamento della gestione dei residui

Secondo il testo unico sugli enti locali “..il risultato contabile di amministrazione & accertato con l'approvazione del rendiconto
dell'ultimo esercizio chiuso ed é pari al fondo di cassa aumentato dei residui attivi e diminuito dei residui passivi* (art.186). Inoltre,
per quanto riguarda le entrate “..costituiscono residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il termine dell'esercizio. Sono
mantenute tra i residui dell'esercizio esclusivamente le entrate accertate per le quali esiste un titolo giuridico che costituisca I'ente
locale creditore della correlativa entrata” (art.189).

Nel comparto separato della spesa, invece, “..costituiscono residui passivi le somme impegnate e non pagate entro il termine
dell'esercizio” (art.190).

Il risultato di amministrazione complessivo & composto dalla componente riconducibile alla gestione di competenza e da quella
relativa ai residui. L'analisi sul'andamento di quest'ultimo risultato consente di monitorare I'esito dei residui attivi e passivi
conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di valutarne, in questo modo, I'eventuale impatto sulla gestione dell'esercizio in
corso.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI Rendiconto Variazione
BIENNIO 2016-2017 2016 2017 biennio

Fondo di cassa iniziale (01-01) +) 3.069.664,39 3.061.660,79
Riscossioni (res.) (+) 748.160,90 1.411.343,40
Pagamenti (res.) -) 887.166,06 1.844.479,05

Saldo movimenti cassa (solo residui) I 2.930.659,23 2.628.525,14 -302.134,09
Residui attivi (res.) (+) 880.386,19 228.727,16
Residui passivi (res.) -) 56.938,93 30.092,40

Saldo residui da riportare (solo residui) I 823.447,26 198.634,76 -624.812,50
Movimenti cassa (residui)l Consistenza residui pregressi |

B Risc. [ Attivi
Pag. Pass.
g
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Controllo sulla gestione economico-patrimoniale
Andamento della gestione di competenza

L’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali precisa che “il conto del bilancio dimostra i risultati finali della gestione
autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispetto alle previsioni. Per ciascuna risorsa dell'entrata e per ciascun intervento della
spesa, nonché per ciascun capitolo dei servizi per conto di terzi, il conto del bilancio comprende, distintamente per residui e
competenza: per I'entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora da riscuotere; per la spesa le
somme impegnate, con distinzione della parte pagata e di quella ancora da pagare. Il conto del bilancio si conclude con la
dimostrazione del risultato contabile di gestione e con quello contabile di amministrazione, in termini di avanzo, pareggio o
disavanzo” (art.228).

In questo contesto, 'ammontare (importo) e il segno (avanzo o disavanzo) del risultato della sola competenza indica se, ed in
quale misura, I'amministrazione ha utilizzato le risorse disponibili (avanzo di gestione) oppure, in caso contrario, se il fabbisogno di
spesa ¢& stato superiore alle disponibilita del medesimo intervallo temporale (disavanzo di gestione). L'obiettivo di questo riscontro
consiste nel verificare se nell'ultimo biennio c'é stato un effettivo equilibrio finanziario tra risorse e impieghi nel bilancio della sola
competenza.

La tabella con il relativo grafico mette in risalto 'andamento del risultato di gestione nell'ultimo biennio e il valore del
corrispondente saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed i pagamenti della sola competenza.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA Rendiconto Variazione
BIENNIO 2016-2017 2016 2017 biennio
Fondo di cassa iniziale +) - -
Riscossioni (comp.) (+) 8.214.663,87 8.008.495,76
Pagamenti (comp.) -) 8.083.662,31 8.006.695,47
Saldo movimenti cassa (solo competenza) | 131.001,56 I 1.800,29 -129.201,27
Residui attivi (comp.) (+) 759.684,37 1.202.688,58
Residui passivi (comp.) ) 1.817.975,34 1.424.069,17
Saldo residui da riportare (solo competenza) I -1.058.290,97 | -221.380,59 +836.910,38
Movimenti cassa (competenza)l Formazione nuovi residui I

[ Attivi
Pass.

B Risc.
[ Pag.
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Controllo sulla gestione economico-patrimoniale
Andamento dell'attivo patrimoniale

Il testo unico sugli enti locali individua il contenuto del conto patrimoniale precisando che “il conto del patrimonio rileva i risultati
della gestione patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell'esercizio, evidenziando le variazioni
intervenute nel corso dello stesso, rispetto alla consistenza iniziale. Il patrimonio degli enti locali € costituito dal complesso dei
beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente, suscettibili di valutazione ed attraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risultato finale differenziale é determinata la consistenza netta della dotazione
patrimoniale” (art.230).

La parte attiva del patrimonio mostra il valore dei beni e il volume dei crediti esistenti alla chiusura dell’esercizio, unitamente
allammontare delle disponibilita liquide; 'accostamento di questi valori nel biennio individua gli eventuali scostamenti che si sono
verificati nei singoli raggruppamenti di cui si compone I'attivo.

La tabella, con il corrispondente grafico, mostra I'andamento delle componenti dell'attivo patrimoniale nell'ultimo biennio,
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

ANDAMENTO DELL'ATTIVO PATRIMONIALE Importo Scostamento
NEL BIENNIO 2016-2017 2016 2017 Importo Perc.
Crediti verso P.A. per partecipazione al fondo di dotazione (+) 0,00 0,00 0,00 -
Immobilizzazioni immateriali (+) 47.525,80 43.481,68 -4.04412 -8,51 %
Immobilizzazioni materiali (+) 28.897.634,20 48.754.730,03 +19.857.095,83 +68,72 %
Immobilizzazioni finanziarie +) 1.217.291,08 4.141.917,83 +2.924.626,75 + 240,26 %
Rimanenze (+) 11.944,44 12.094,81 + 150,37 +1,26 %
Crediti (+) 1.494.548,30 1.109.868,00 - 384.680,30 -2574 %
Attivita finanziarie non immobilizzate (+) 0,00 0,00 0,00 -
Disponibilita liquide +) 3.095.854,66 2.643.857,02 -451.997,64 - 14,60 %
Ratei e risconti attivi (+) 113.570,70 148.584,54 +35.013,84 + 30,83 %
Totale | 34.878.369,18 | 56.854.533,91
Attivo patrimoniale 2017' Consistenza dell'Attivo nel biennio I
e

[ 2016
[] 2017

[ Fon [ Mat [ Fin [] cre []Dis Fon 'imm ! Mat | Alt | Fin |Rim | Cre | Att | Dis | Rat |

[Jimm [JAt [ Rm []At [ Rat
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Controllo sulla gestione economico-patrimoniale
Andamento del passivo patrimoniale

Il TUEL definisce e delimita contabilmente il contenuto del conto del patrimonio precisando che “il conto del patrimonio rileva i
risultati della gestione patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell'esercizio, evidenziando le variazioni
intervenute nel corso dello stesso, rispetto alla consistenza iniziale. Il patrimonio degli enti locali é costituito dal complesso dei
beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente, suscettibili di valutazione ed attraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risultato finale differenziale é determinata la consistenza netta della dotazione
patrimoniale” (art.230).

Il passivo patrimoniale riporta I'ammontare dell'indebitamento raggiunto dall'ente insieme ad altre voci del passivo, oltre che il
patrimonio netto (differenza numerica tra l'attivo e passivo). L'accostamento di questi importi nel biennio mostra gli eventuali
scostamenti che si sono verificati nei singoli raggruppamenti di cui si compone il passivo, ma soprattutto la differenza del
patrimonio netto nei due anni, che individua I'utile o la perdita patrimoniale conseguita nell'ultimo esercizio.

La tabella, con il corrispondente grafico, mostra I'andamento delle componenti del passivo patrimoniale nell'ultimo biennio
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

ANDAMENTO DEL PASSIVO PATRIMONIALE Importo Scostamento
NEL BIENNIO 2016-2017 2016 2017 Importo Perc.
Fondo di dotazione +) 1.630.719,51 1.630.719,51 0,00 -
Riserve +) 17.352.150,87 39.779.115,96 +22.426.965,09 +129,25 %
Risultato economico dell'esercizio +) -469.589,91 -791.207,13 -321.617,22 + 68,49 %
Somma (patrimonio netto) 18.513.280,47 40.618.628,34
Fondo rischi ed oneri (+) 31.588,70 126.464,84 +94.876,14 + 300,35 %
Trattamento di fine rapporto (+) 0,00 0,00 0,00 -
Debiti (+) 6.473.788,08 6.123.952,44 - 349.835,64 -5,40 %
Ratei e risconti passivi (+) 9.859.711,93 9.985.488,29 +125.776,36 +1,28 %
Somma (passivo, al netto PN) 16.365.088,71 16.235.905,57
Totale r 34.878.369,18 56.854.533,91J
Passivo patrimoniale zoﬂ Consistenza del Passivo nel biennﬂ

[ 2016
[] 2017

[JPat []Fon [O] T [] Deb [Hll Rat
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Controllo sulla gestione economico-patrimoniale
Andamento dei parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale sono particolari tipi di indicatori previsti obbligatoriamente dal legislatore per tutti gli enti locali. Lo
scopo di questi indici & quello di fornire al Ministero dell'interno un indizio, sufficientemente obiettivo, che riveli il grado di solidita
della situazione finanziaria dell'ente o, per meglio dire, I'assenza di una condizione di dissesto strutturale. Secondo il testo unico
sullordinamento degli enti locali (art.242), sono infatti considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti locali che
presentanc gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, individuate dalla presenza di almeno la meta degli indicatori con un
valore delllindice non coerente (fuori media) con il corrispondente dato di riferimento nazionale. | parametri considerati per
accertare 'eventuale presenza di una condizione di deficitarieta strutturale sono i seguenti:

a) Valore negativo del risultato di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correnti;

b) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli | e [ll, con I'esclusione
delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarietd comunale, superiori al 42% dei valori di
accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e Hl, esclusi fondo sperimentale di riequilibrio e fondo di sclidarieta comunale;

c) Ammontare dei residui attivi (provenienti dalla gestione dei residui attivi) di cui al titolo | e al titolo 1I, con |'esclusione delle

risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta comunale, superiore al 65%, rapportata agli

accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e IH, esclusi fondo sperimentale di riequilibrio e

fondo di solidarieta comunale;

Volume dei residui passivi provenienti dal titolo | superiore al 40% degli impegni della medesima spesa corrente;

Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle spese correnti;

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili

dai titoli I, Il e Il superiore al 40% per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39% per i comuni da 5.000 a 29.999

abitanti e superiore al 38% per i comuni oltre i 29.999 abitanti (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici

finalizzati a finanziare spese di personale);

g) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150% rispetto alle entrate correnti per gli enti
che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120% per gli enti che presentano un risultato contabile
di gestione negativo,

h) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore al 1% rispetto ai valori di accertamento delle
entrate correnti (l'indice si considera negativo ove tale soglia sia superata in tutti gli ultimi 3 anni);

i) Esistenza al 31/12 di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5% rispetto alle entrate correnti;

) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione
di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Considerata l'importanza di verificare con cadenza periodica che I'ente non si awvicini in alcun modo ad una situazione tendente

alla deficitarieta strutturale, & compito del controllo di gestione monitorare anche questi particolari indicatori, collocandoli cosi

nell’'ambito del monitoraggio di fine esercizio.

IO 0 Q
=

Il prospetto riporta l'esita del controllo effettuata sugli indicatori mostrando, secondo i parametri di riferimento ministeriali, che
I'ente rientra nel valore medio previsto dalla norma.

PARAMETRI DI DEFICIT STRUTTURALE Parametri 2016 Parametri 2017 Andamento

(Coerenza dellindice con il valore di riferimento nazionale) Nella media | Fuori media | Nella media | Fuori media niel biennio
1  Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti (a) K b Positive
2 Residui entrate proprie rispetto entrate proprie (b) v + Positivo
3 Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie () 5 v Positivo
4 Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti (d) ¥ + Positive
5 Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti () v v Positivo
6 Spese personale rispetto entrate correnti (f) v ¥ Positiva
7 Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti (g) v ¥ Paositivo
8  Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti (h) k4 + Positivo
9 Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti (i) b ¥ Positivo
10 Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti (1) v ¥ Positivo
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CONTROLLO SULLA GESTIONE

DELLA COMPETENZA



Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione delia competenza
Premessa all'analisi sulla pianificazione e sull'andamento di entrate e uscite

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale approvata con il bilancio di previsione subiscono, nel corso dell'esercizio, gli
adattamenti ed i perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione.

La riformulazione di queste scelte comporta un'attivita che implica anche la revisione delle ipotesi di pianificazione di reperimento
di risorse e della loro successiva destinazione.

Questi adattamenti delle previsioni iniziali si traducono in altrettante variazioni di bilancio che sono soggette ad una forma di
monitoraggio da parte del sistema di controllo della gestione.

Nella fase immediatamente successiva, il monitoraggio si spostera nello specifico versante operativo delle entrate, dove gli
stanziamenti sono stati oggetto di successivo accertamento e di possibile riscossione. Si tratta di operazioni registrate in
contabilita finanziaria che influiscono direttamente nella formazione del risultato della gestione di competenza.

Il medesimo approccio & poi applicato al versante della spesa, dove gli stanziamenti di bilancio attribuiti ai responsabili di servizio
si saranno tradotti in impegni di spesa e, compatibilmente con le clausole e le modalita contrattuali, in altrettanti pagamenti. Anche
in questo caso, la capacitad dell'ente di tradurre le risorse disponibili in spese effettivamente impiegate nel processo produttivo
condiziona direttamente il risultato di amministrazione della sola competenza (risultato di gestione).

L’attivita di monitoraggio definita come “Controllo sulla gestione della competenza®, pertanto, si articola in direzioni diverse e
interessa prevalentemente i seguenti argomenti del referto:

- Analisi sull'andamento della programmazione e della pianificazione finanziaria (Elenco delle principali variazioni di bilancio
effettuate nell'esercizio; Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata; Grado di aggiornamento delle previsioni di uscita),

- Analisi sulllandamento delle entrate (Grado di accertamento delle entrate; Grado di riscossione delle entrate),

- Analisi sull'andamento delle uscite (Grado di impegno delle uscite; Grado di pagamento delle uscite).

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un'elaborazione di elementi di
origine esclusivamente contabile ed ha lo scopo di raffigurare una sintesi su quella che & stata I'attitudine delf'ente di utilizzare, ed
al meglio, le risorse che si sono rese disponibili nell'esercizio (gestione della sola competenza).
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controlio di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controlio sulla gestione della competenza
Elenco delle principali variazioni di bilancio effettuate nell’esercizio

La pianificazione trova la sua principale manifestazione formale con I'approvazione della relazione previsionale e programmatica e
nel successivo bilancio finanziario annuale.

Queste scelte iniziali sono perd soggette a periodiche revisioni e adattamenti che ne perfezionano la capacita di rispondere
prontamente alle mutate esigenze.

Il controllo di gestione applicato in questo contesto si pone, come obiettivo iniziale, quello di dare un'adeguata rappresentazione
della quantita di atti formali che hanno autorizzato le variazioni di bilancio {(dimensicne numerica e ricorrenza della variazione).

Dal punto di vista normativo, invece, le regole che disciplinano le possibilita, i tempi e le modalita mediante le quali I'ente locale
procede alla revisione delle proprie scelte di programmazione, sono particolarmente rigide.

Il bilancio di previsione, infatti, pud subire variazioni nel corso dell'esercizio di competenza sia nella parte prima relativa alle
entrate che nella parte seconda relativa alle spese, deliberazioni che sono di competenza dell'organo consiliare.

Le variazioni al bilancio devono essere deliberate entro il 30 novembre di ciascun anno e possono anche essere adottate
dall'organo esecutivo in via d'urgenza, salvo ratifica dell'organo consiliare nei successivi sessanta giorni.

Con I'assestamento generale, inoltre, deliberato dail'organo consiiiare entro il 31 luglio di ciascun anno, 'ente procede alla verifica
generale di tutte le voci di entrata e di uscita al fine di assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio.

Le variazioni al pianc esecutivo di gestione seno invece di competenza dell'organo esecutivo e possono essere adottate entro il
15 dicembre di ciascun anno.

In entrambi i casi (variazioni al bilancio e modifiche al PEG) all'ente, nella parte finale dell'esercizio, & pertanto preciusa la
possibilita di apportare variazioni e aggiornamenti ai due fondamentali documenti contabili.

La tabella riporta gli estremi delle principali variazioni di bilancio adottate nel corso dell’'esercizio, deliberazioni che sono state
direttamente approvate dal consiglio oppure, nei casi previsti dalla legge, deliberate dalla giunta ma poi sottoposte alla successiva
ratifica dell'organc consiliare.

ELENCO DELLE PRINCIPALI VARIAZIONI DI BILANCIO Estremi di riconoscimento
EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO 2017 Tipo Numero Data
1 |14 VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2017/2018 C.C. 18 15-05-2017
2 |20 VARIAZIONE ED ASSESTAMENTO GENERALE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2017/2019 C.C. 22 31-07-2017
3 | 3* VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2017/2019 G.M. 141 28-08-2017
4 |RATIFICA DELIBERAZIONE N. 141 DELLA GIUNTA COMUNALE C.C. 26 26-10-2017
5 |44 VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2017/2019 C.C. 27 16-10-2017
6 |5 VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2017/2019 C.C. 32 30-11-2017

Controllo sulla gestione della competenza



Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza
Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale subiscono nel corso dell'esercizio gli adattamenti ed i perfezionamenti
conseguenti al normale sviluppo della gestione; un'attivita, questa, che implica anche la revisione delle ipotesi di reperimento di

risorse e della loro successiva destinazione.

Il grado di attendibilita degli stanziamenti di bilancio, inteso come lo scostamento tra le previsioni finali e quelle iniziali, & un indice
che mostra il grado di coerenza della programmazione di inizio esercizio con gli eventi modificativi che sono stati affrontati nel

corso dell'anno.

L'obiettivo consiste nel monitorare e rendere visibile I'entita del fenomeno dal punto di vista finanziario.

La tabella riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza (entrate).

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2017 Previsioni entrata % Variato
Grado di aggiornamento delle previsioni Iniziali Finali
1 Tributi e perequazione 4.968.672,88 4.969.045,83 +0,01 %
2 Trasferimenti correnti 747.126,73 760.478,12 +1,79 %
3 Extratributarie 1.746.276,17 1.948.321,23 +11,57 %
4 Entrate in conto capitale 980.687,31 984.082,19 +0,35 %
5  Riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
6  Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 %
7 Anticipazioni da tesoriere/cassiere 3.084.989,23 3.084.989,23 0,00 %
9 Entrate C/terzi e partite giro 1.051.000,00 1.086.000,00 +3,33 %
Totale 12.578.752,32 12.832.916,60 +2,02 %
Previsioni finali I Grado di aggiomamentol
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza
Grado di aggiornamento delle previsioni di uscita

In tema di aggiornamento delle previsioni, quanto riportato per le entrate € valido anche nelle uscite.

Questo dipende dal fatto che le modifiche intervenute nella disponibilita di risorse (entrata) influenzano direttamente anche la
capacita di spesa dell’ente (uscita), previsione che viene conseguentemente ampliata o ridimensionata.

La modifica nello stanziamento destinato a fronteggiare un costo pud dipendere dal variare della previsione di spesa ma anche dal

venire meno della corrispondente fonte di finanziamento.

Le variazioni di bilancio, infatti, sono il frutto di un adattamento della programmazione iniziale alle mutate esigenze di spesa o

della revisione della previsione di entrata.

La tabella riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza (uscite).

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2017 Previsioni uscita % Variato
Grado di aggiornamento delle previsioni Iniziali Finali
1 Correnti 6.995.430,29 7.046.757,12 +0,73 %
2 In conto capitale 1.500.861,24 2.593.872,93 +72,83 %
3 Incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
4 Rimborso di prestiti 416.572,17 416.572,17 0,00 %
5  Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 3.084.989,23 3.084.989,23 0,00 %
7  Spese Clterzi e partite giro 1.051.000,00 1.086.000,00 +3,33 %
Totale 13.048.852,93 14.228.191,45 + 9,04 %
Prev. finali nette I Grado di aggiornamentol
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza
Grado di accertamento delle entrate

Secondo il testo unico sugli enti locali “I'accertamento costituisce la prima fase di gestione dell'entrata mediante la quale, sulla
base di idonea documentazione, viene verificata la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individuato il
debitore, quantificata la somma da incassare, nonché fissata la relativa scadenza" (art.179).

L’esito del procedimento di accertamento delle entrate rappresenta un elemento determinante per il calcolo del risultato di
amministrazione legato all’'esclusiva gestione delle risorse stanziate nell'esercizio (competenza).

Questa componente del risultato indica se, ed in quale misura, I'ente & riuscito ad utilizzare le risorse che si sono rese disponibili
nell’anno, impiegandole nell’attivita di spesa.

Il monitoraggio sull'accertamento delle entrate mostra, seppure per grossi aggregati come sono | titoli di entrata, la capacita
dell'organizzazione di tradurre le previsioni di entrata in altrettante situazione creditorie definitive.

Il prospetto riporta il grado di accertamento delle entrate espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso a livello di percentuale
nel corrispondente grafico.

Elementi monitorati

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2017 Entrate % Accertato
Grado di accertamento Stanz. finali Accertamenti

1 Tributi e perequazione 4.969.045,83 4.979.102,81 100,20 %
2 Trasferimenti correnti 760.478,12 740.588,01 97,38 %
3  Extratributarie 1.948.321,23 1.904.110,22 97,73 %
4 Entrate in conto capitale 984.082,19 515.664,27 52,40 %
5 Riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
6  Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 %
7 Anticipazioni da tesoriere/cassiere 3.084.989,23 0,00 0,00 %
9 Entrate Clterzi e partite giro 1.086.000,00 1.071.719,03 98,68 %

Totale 12.832.916,60 9.211.184,34 71,78 %
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza
Grado di riscossione delle entrate

Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante l'esercizio, in accertamenti, ossia in crediti che il comune vanta nei confronti di
soggetti esterni.

La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si trasformano in riscossioni, influisce direttamente nelle disponibilita di
cassa mentre l'accertamento di competenza, che non si & interamente tradotto in riscossione durante l'anno, comporta la
formazione di un nuovo residuo attivo.

Secondo I'ordinamento contabile, “/a riscossione costituisce la successiva fase del procedimento dell'entrata, che consiste nel
materiale introito da parte del tesoriere o di altri eventuali incaricati della riscossione delle somme dovute all'ente” (art.179).

L'obiettivo consiste nel monitorare 'andamento delle riscossioni di competenza per intercettare I'insorgere di situazioni anomale
che possono portare all'eccessivo accumulo di residui attivi.

La tabella accosta gli accertamenti di entrata con i rispettivi movimenti di cassa mentre il grafico successivo mostra il
corrispondente grado di riscossione, ossia la percentuale di trasformazione degli accertamenti di competenza in altrettante
riscossioni.

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2017 Entrate % Riscosso
Grado di riscossione Accertamenti Riscossioni
1 Tributi e perequazione 4.979.102,81 4.438.837,27 89,15 %
2 Trasferimenti correnti 740.588,01 727.672,12 98,26 %
3 Extratributarie 1.904.110,22 1.284.603,07 67,46 %
4 Entrate in conto capitale 515.664,27 485.664,27 94,18 %
5  Riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
6  Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 %
7 Anticipazioni da tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 %
9 Entrate C/terzi e partite giro 1.071.719,03 1.071.719,03 100,00 %
Totale [  9.211.184,34 8.008.495,76 86,94 % |
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza
Grado di impegno delle uscite

La disciplina contabile delle uscite specifica che, di norma, “Iimpegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la
quale, a seguito di obbligazione giuridicamente perfezionata é determinata la somma da pagare, determinato il soggetto creditore,
indicata la ragione e viene costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilita finanziaria accertata"
(art.183).

Analogamente alle entrate, anche per le spese I'esito del procedimento di impegno rappresenta un elemento determinante per il
calcolo del risultato di amministrazione legato all'esclusiva gestione della competenza. Questa componente del risultato indica se,
ed in quale misura, il Comune & riuscito ad utilizzare le risorse disponibili (stanziamenti) per impiegarle concretamente nell'attivita
di spesa.

Il monitoraggio sull'impegno delle uscite mostra, anche se per grossi aggregati come sono i titoli, la capacita dell'organizzazione di
tradurre le previsioni (stanziamenti) in altrettanti vincoli contrattuali (impegni definitivi) o prowvisori (prenotazioni di impegno).

Il prospetto riporta il grado di impegno delle uscite espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso a livello di percentuale nel
corrispondente grafico.

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2017 Uscite % Impegnato
Grado di impegno Stanz. finali (+) l FPV/U (-) l Stanz. finali netti Impegni
1  Correnti 7.046.757,12 81.749,25 6.965.007,87 6.546.661,82 93,99 %
2 In conto capitale 2.593.872,93 667.181,41 1.926.691,52 1.395.811,62 72,45 %
3 Incremento attivita finanziarie 0,00 - 0,00 0,00 0,00 %
4 Rimborso di prestiti 416.572,17 - 416.572,17 416.572,17 100,00 %
5  Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 3.084.989,23 - 3.084.989,23 0,00 0,00 %
7  Spese Clterzi e partite giro 1.086.000,00 - 1.086.000,00 1.071.719,03 98,68 %
Totale 14.228.191,45 748.930,66 13.479.260,79 9.430.764,64 69,96 %
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza
Grado di pagamento delle uscite

Come nel caso delle entrate, anche le previsioni di uscita tendono a tradursi durante I'esercizio in impegni, ossia in debiti che
I'ente contrae nei confronti di soggetti esterni, oppure nelle meno vincolanti prenotazioni di impegno, connesse con procedure di
gara in corso di espletamento.

La velocita con cui questi debiti sono estinti, e quindi trasformati in pagamenti, influisce direttamente nelle disponibilita di cassa,
mentre I'impegno di competenza che non si & interamente tradotto in pagamento durante I'anno comporta 'insorgere di un nuovo
residuo passivo.

Secondo l'ordinamento contabile, "/'ordinazione consiste nella disposizione impartita, mediante il mandato di pagamento, al
tesoriere dell'ente locale di provvedere al pagamento delle spese" (art.185), disposizione che viene evasa da quest'ultimo
soggetto giuridico con I'effettivo esborso della somma a favore del beneficiario dell'operazione.

L’obiettivo consiste nel monitorare 'andamento dei pagamenti di competenza per intercettare I'insorgere di situazioni anomale,
che possono portare all’eccessivo accumulo di residui passivi dovuti prevalentemente ad una gestione particolarmente estesa
della prenotazione di impegno.

La tabella accosta gli impegni di spesa con i rispettivi movimenti di cassa mentre il grafico successivo mostra il corrispondente
grado di pagamento, ossia la percentuale di trasformazione degli impegni di competenza in altrettanti pagamenti.

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2017 Uscite % Pagato
Grado di pagamento Impegni Pagamenti

1 Correnti 6.546.661,82 5.382.091,11 82,21 %
2 In conto capitale 1.395.811,62 1.142.905,30 81,88 %
3  Incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
4 Rimborso di prestiti 416.572,17 416.572,17 100,00 %
5  Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 %
7  Spese Clterzi e partite giro 1.071.719,03 1.065.126,89 99,38 %

Totale 9.430.764,64 ] 8.006.695,47 84,90 %
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CONTROLLO SULLE INTRASTRUTTURE



Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulle infrastrutture
Premessa all'analisi sugli investimenti

L'ente locale esiste in quanto soggetto istituzionale che eroga servizi ai cittadini residenti nel proprio territorio.

Partendo da questo presupposto, le forme di monitoraggio previste dal controllo di gestione non possono che includere anche
Ianalisi sulle modalita di investimento delle risorse di parte capitale in beni di natura strumentale (infrastrutture) realizzate

nell'esercizio.

Si tratta di elementi e di possibili valutazioni che subiscono il pesante condizionamento del progressivo disimpegno dello Stato dal
finanziamento delle spese in conto capitale degli enti locali e dalla normativa nazionale che, per effetto dei limiti imposti
dall'Unione Europea, spesso vincola la possibilita di espandere gli investimenti all'effettivo rispetto dei parametri introdotti dal
Patto di stabilita interno e dalle successive norme sul pareggio di bilancio ed il rispetto dei vincoli di finanza pubblica.

L'attivita di monitoraggio definita come “Controllo sulle infrastrutture”, pertanto, si articola nell'analisi sullandamento deghi
investimenti (Elenco dei principali investimenti attivati; Analisi delle forme di finanziamento dei principali investimenti attivati).

L’esposizione di seguito riportata, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un‘elaborazione di elementi di origine
esclusivamente contabile e ha lo scopo di raffigurare una sintesi su quella che é stata I'attitudine dell'ente ad adottare un'efficace
politica di investimento, al fine di consentire I'erogazione dei necessari servizi alla cittadinanza; il tutto, naturalmente, facendo i
conti con le effettive risorse che si sono rese disponibili nell'esercizio.
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulle infrastrutture
Elenco dei principali investimenti attivati

Il Comune pianifica la propria attivitd di investimento approvando il programma triennale delle opere pubbliche con I'annesso
elenco annuale. La normativa in materia di lavori pubblici (L.109/94) prevede infatti che “I'attivita di realizzazione dei lavori pubblici,
di singolo importo superiore a 100.000,00 euro, si svolga sulla base di un programma triennale e di aggiornamenti annuali che, i
soggetti (..} predispongono ed approvano unitamente allelenco dei lavori da realizzare nello stesso anno, nel rispetto dei
documenti programmatori gia previsti dalla normativa vigente” (art.14).

La programmazione tecnica delle opere pubbliche e l'allocazione degli interventi tra le spese in conto capitale del bilancio
finanziario, pertanto, rappresentano due aspetti del medesimo procedimento.

| referto sull'attivita finanziaria d'investimento prende in considerazione il volume di investimenti attivati nell’esercizio mettendo poi
in evidenza le fonti di finanziamento a tal riguardo reperite.

La tabella riporta i principali investimenti attivati nell'esercizio ed indica la denominazione dell'intervento con il corrispondente
importo; f'ultima colonna, inoltre, mette in risalto il peso specifico di ogni intervento rispetto il totale delle risorse movimentate
nell'anno.

ELENCO DEI PRINCIPALI INVESTIMENTI Investimenti
ATTIVATINEL 2017 Valore Peso %

1 | Manutenzione straordinaria diversi stabili 222.778,23 11,19 %
2 | Incarichi professionali per progettazione opere 96.296,93 4,84 %
3 | Implementazione impianti videcsorveglianza 62.203,26 3,12 %
4 | Interventi diversi edifici scolastici 761.482,80 38,25 %
5 | Diversi interventi impianti centro sportivo 199.258,11 10,01 %
6 | interventi viabilita ed infrastrutture stradali 547.494 56 27,50 %
7 | Manutenzione straordinaria cimitero 101.303,95 5,09 %

Totale investimenti 1.990.817,84 100,00 %
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulle infrastrutture
Analisi delle forme di finanziamento dei principali investimenti attivati

L’ordinamento finanziario prescrive che “per tutti gli investimenti degli enti locali, comunque finanziati, l'organo deliberante,
nell'approvare il progetto od il piano esecutivo dell'investimento, da atto della copertura delle magagiori spese derivanti dallo stesso
nel bilancio pluriennale originario, eventualmente modificato dall'organo consiliare, ed assume impegno di inserire nei bilanci
pluriennali successivi le ulteriori o maggiori previsioni di spesa relative ad esercizi futuri, delle quali é redatto apposito elenco”
(art.200).

Questo significa che la pianificazione delle infrastrutture deve considerare anche 'impatto durevole che queste decisioni di spesa
comportano sugli equilibri di bilancio attuali e futuri.

Tra questi elementi, naturalmente, assume una particolare importanza anche la forma di finanziamento dell'investimento.

Il monitoraggio sugli investimenti attivati nell'esercizio mette in risalto, per ciascun intervento, la corrispondente forma di
finanziamento.

Il prospetto mette in risalto il valore numerico (importo) delle forme di finanziamento degli investimenti attivati nell'esercizio e i
associa, nel successivo grafico, alla corrispondente percentuale di incidenza sul totale a base annua.

ANALIS| DELLE FORME DI FINANZIAMENTO Finanziamenti
DEI PRINCIPALI INVESTIMENTI ATTIVATI NEL 2017 Importo Perc.

FPV 644.948,68 32,40 %
Avanzo 751.059,29 37,73 %
Risorse correnti 123.258,93 6,19 %
Contributi in C/capitale 235.775,47 11,84 %
Mutui passivi 0,00 -
Altre forme di finanziamento 235.775,47 11,84 %

Totale finanziamenti 1.990.817,84 100,00 %
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Parte seconda

MONITORAGGIO SPECIFICO

DEI CENTRI DI COSTO



IL MONITORAGGIO ATTIVATO IN SINTESI



Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

ELENCO GENERALE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' E RELATIVI CENTRI DI COSTO - 2017

Numero

C/Resp. C/Costo

CENTRO DI RESPONSABILITA
Centro di Costo

1

101
2

108
3

103

104

11
4

106
6

105

109

113
8

102

CAPO AREA AMMINISTRATIVA, OPERE E LL.PP., SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
Servizi istituzionali, generali e di gestione

CAPO AREA OPERE E LL.PP., ECONOMICO FINANZIARIA
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente

CAPO AREA OPERE E LL.PP., SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

CAPQO AREA AMMINISTRATIVA
Turismo

CAPO AREA AMMINISTRATIVA, OPERE E LL.PP., ECONOMICO FINANZIARIA
Politiche giovanili, sport e tempo libero

Trasporti e diritto alla mobilita

Agricoltura, politiche agrolimentari e pesca

CAPQ AREA POLIZIA LOCALE, ECONOMICO FINANZIARIA
Ordine pubblico e sicurezza

i monitoraggio attivato in sintesi
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

ANDAMENTO GENERALE DEGLI INDICATORI - 2017

RIFERIMENTI SOGGETTIVI E OGGETTIVI Momento della rilevazione
C/Responsabilitd - C/Costo - Indicatori Iniziale Finale
CIResp.: 1 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, OPERE E LL.PP., SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO
FINANZIARIA
C/Costo: 101 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Indicatori: 1 - Costo medio per abitante 251,24 225,82
2 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 47,93 % 51,91 %
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 33,96 % 37,35 %
C/Resp.: 2 CAPO AREA OPERE E LL.PP.,, ECONOMICO FINANZIARIA
C/Costo: 108 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 95,02 % 97,52 %
2 - Costo medio per abitante 146,63 142,20
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 95,51 % 95,38 %
C/Resp.: 3 CAPC AREA OPERE E LL.PP., SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
C/Costo: 103 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 5,75 % 7,95 %
2 - Grado di coperiura del costo con tariffe (%) 0,27 % 0,26 %
3 - Costo medio per abitante 79,56 80,10
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 74,91 % 74,14 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 4,63 % 3,25%
C/Resp.: 3 CAPO AREA OPERE E LL.PP., SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
CiCosto: 104 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURAL}
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 2,76 % 6,72%
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 0,04 % 0,04 %
3 - Costo medio per abitante 31,14 29,51
4 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 33,65 % 34,91 %
5 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 39,76 % 41,43 %
6 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 1,28 % 0,62 %
C/Resp.: 3 CAPO AREA OPERE E LL.PP., SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
CiCosto: 111 DIRITTI SOCIALY, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Indicatori: 1 - Costo medio per abitante 93,62 90,18
2 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 10,13 % 10,12 %
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 47,71 % 46,75 %
C/Resp.: 4 CAPO AREA AMMINISTRATIVA
CiCosto: 106 TURISMO
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 0,00 % 0,00 %
2 - Costo medio per abitante 10,56 11,30
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 19,10 % 17,27 %
C/Resp.: & CAPO AREA AMMINISTRATIVA, OPERE E LL.PP., ECONOMICO FINANZIARIA
CiCosto: 105 POLITICHE GIOVANILL, SPORT E TEMPO LIBERO
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 10,83 % 6,16 %
2 - Costo medio per abitante 18,52 19,49
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 41,77 % 45,89 %
C/Resp.: 6 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, OPERE E LL.PP., ECONOMICO FINANZIARIA
C/Costo: 109 TRASPORT! E DIRITTO ALLA MOBILITA
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 15,66 % 13,03 %
2 - Costo medio per abitante 86,10 82,57
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 80,24 % 81,11 %
C/Resp.: 6 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, OPERE E LL.PP., ECONOMICO FINANZIARIA
CiCosto: 113 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROLIMENTAR! E PESCA
indicatori: 1 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 0,36 % 0,39 %
C/Resp.: 8 CAPO AREA POLIZIA LOCALE, ECONOMICO FINANZIARIA
CiCosto: 102 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Indicatori: 1- Grado di copertura del costo con entrate (%) 44,89 % 31,75 %
2 - Costo medio per abitante 41,11 37,99
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 78,44 % 83,93 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 11,48 % 9,40 %

Il monitoraggio attivato in sintesi
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| CENTRO DI COSTO

OGGETTO DI MONITORAGGIO



Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
1 - Capo area amministrativa, opere e LL.PP., servizi alla persona, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
1 Tariffe 0,00 1 Redditi da lavoro dipendente 1.107.505,58
2 Altre entrate 5.422.681,69 2 Imposte e tasse a carico dell'ente 116.250,61
3 Acquisti di beni e servizi 802.468,64
4 Trasferimenti correnti 16.028,91
5 Interessi passivi 15.443,44
[ Rimborsi e poste correttive 14.000,00
7 Altre spese correnti 143.000,05
Totale 5.422.681,69 Totale 2.214.697,23
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo [ Art. } Entrate [ Stanz.iniziale } Stanz.finale [ Accertamenti , % Accertato |
1 Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2 Altre entrate 5,235,929,31 5.422.681,69 5.412.703,61 399,82 %
Totale | 5.235.929,31]  5.422.681,69]  5.412.703,61| 99,82 %)
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo ] Art, | Uscite [ Stanz.iniziale I Stanz.finale [ Impegni I % Impegnato |
1 Redditi da lavoro dipendente 1.089.839,62 1.107.505,58 1.060.948,82 85,80 %
2 Imposte e tasse a carico dell'ente 119.674,27 116.250,61 108.720,45 93,52 %
3 Acquisti di beni e servizi 772.083,76 802.468,64 763.248,23 9511 %
4 Trasferimenti correnti 16.000,00 16.028,91 16.028,91 100,00 %
5 Interessi passivi 17.443,44 15.443,44 15.443,44 100,00 %
[ Rimborsi e poste correttive 16.000,00 14.000,00 2.405,34 17,18 %
7 Altre spese correnti 242.706,13 143.000,05 76.919,30 53,79 %
Totale | 2.273.747,22]  2.214.697,23]  2.043.714,49 92,28 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati | Unita di misura ] Dati iniziali { Dati finali |
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finaie Scostamento
1. Costo medio per abitante 251,24 225,82 -25,42
2. Incidenza del personale sul costo totale (%) 47,93 % 51,91 % 3,98 %
3. Incidenza dei servizi sul casto totale (%) 33,96 % 37,35 % 3,39 %
I centri di costo oggetto di monitoraggio 21



Comune di Tirano Referto alia Carte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL GENTRO Di COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 101 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Centro di responsabilita: 1 - Capo area amministrativa, opere e LL.PP,, servizi alla persona, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI ]
2 - incidenza del personale sul costo totale (%)
Personale 1.060.948,82
100 = *100 = 51,91%
Totale uscite 2.043.714,49
3 - incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 763.248,23
100 = *100 = 37,35%
Totale uscite 2.043.714,49
Tipologia: INDICATORI DI COMPARARBILITA (TRA ENTI DIVERSI) J
1 - Costo medio per abitante
Totale uscite 2.043.714,48
- = 225,82
Abitanti 9.050

I centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

108 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
2 - Capo area opere e LL.PP., economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
17 Tariffe 1.081.000,00 57 Redditi da lavoro dipendente 0,00
18 Altre entrate 176.884,17 58 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00
59 Acquisti di beni e servizi 1.256.500,00
60 Trasferimenti correnti 43.600,00
61 Interessi passivi 15.932,48
62 Rimborsi e poste correttive 0,00
63 Altre spese correnti 0,00

Totale 1.267.884,17

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Totale 1.316.032,48

Capitolo [ Art. } Entrate ] Stanz.iniziale [ Stanz.finale l Accertamenti | % Accertato l
17 Tariffe 1.091.000,00 1.091.000,00 1.089.585,77 99,87 %
18 Altre entrate 169.884,17 176.884,17 165.368,98 93,49 %
Totale | 1.260.884,17] _ 1.267.884,17]  1.254.954,75] 98,98 %
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo ‘ Art. ] Uscite l Stanz.iniziale l Stanz.finale ’ Impegni 1 % lmpegnato I
57 Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 3,00 0,00 %
58 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
59 Acquisti di beni e servizi 1.267.500,00 1.256.500,00 1.227.414,23 97,68 %
60 Trasferimenti correnti 43.600,00 43.600,00 43.538,15 99,86 %
61 Interessi passivi 15.932,48 15.932,48 15.932,48 100,00 %
62 Rimborsi e poste carrettive 0,00 0,00 0,00 0,00 %
63 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale r 1.327.032,48] 1.316.032,48 1.286.884,86 97,79 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
r Descrizione altri dati i Unita di misura l Dati iniziali l Dati finali J
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 95,02 % 97,52 % 2,50 %
2. Costo medio per abitante 146,63 142,20 -4.43
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 8551 % 85,38 % -0,13 %
23
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 108 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Centro di responsabilita: 2 - Capo area opere ¢ LL.PP., economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI J
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale entrate 1.254.954,75
*100 = =100 = 97,52%
Totale uscite 1.286.884,86
3 - Incidenza dei servizi sui costo totale (%)
Prestazione di servizi 1.227.414,23
*100 = *100 = 9538%
Totale uscite 1.286.884,86
Tipologia: INDICATORI DI COMPARARBILITA (TRA ENTI DIVERSI)
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 1.286.884,86
= = 142,20
Abitanti 9.050

I centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) {D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

103 - Istruzione e diritto allo studio
3 - Capo area opere e LL.PP., servizi alla persona, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz, finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
7 Tariffe 1.915,00 22 Redditi da lavoro dipendente 0,00
8 Altre entrate 55.223,04 23 Imposte e tasse a carico dell'ente 3,00
24 Acquisti di beni e servizi 558.713,70
25 Trasferimenti correnti 194.198,21
26 Interessi passivi 5.334,57
27 Rimborsi e poste correttive 0,00
28 Altre spese correnti 0,00
Totale 57.138,04 Totale 759.247,48
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo [ Art. 1 Entrate l Stanz.iniziale ‘ Stanz.finale l Accertamenti i % Accertato I
7 Tariffe 1.915,00 1.815,00 1.873,09 97,81 %
8 Altre entrate 39.450,00 55.223,04 55.752,35 100,96 %
Totale [ 41.365,00] 57.138,04 57.625,44] 100,85 %|
ANDAMENTO DELLE USCITE
|T.‘.apito|o I Art. | Uscite I Stanz.iniziale 1 Stanz.finale } Impegni | % Ilmpegnato J
22 Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
23 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,60 %
24 Acquisti di beni e servizi 538.300,00 559.713,70 537.436,28 96,02 %
25 Trasferimenti correnti 175.341,00 184.199,21 182.103,32 8377 %
26 Interessi passivi 5.334,57 5.334,57 5,334,57 100,00 %
27 Rimborsi & poste correttive 0,00 0,00 0,60 0,00 %
28 Altre spese correnti Q0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale [ 719.97557]  759.247,48 724.874,17 95,47 %]
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
r Descrizione altri dati I Unita di misura l Dati iniziali Dati finali }
ANDAMENTO DEGLI INDICATOR!
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale ScostamentoJ
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 5,75 % 7,95 % 2,20 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 0,27 % 0,26 % -0,01 %
3. Costo medio per abitante 79,56 80,10 0,54
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 74,91 % 74,14 % =077 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 4,63 % 3,25% -1,38 %
25
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.1 18/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 103 - Istruzione e diritto allo studio
Centro di responsabilita: 3 - Capo area opere e LL.PP., servizi alla persona, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI

1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)

Totale entrate 57.625,44
*100 = *100 = 7,85%
Totale uscite 724.87417
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%)
Tariffe 1.873,09
*100 = *100 = 0,26 %
Totale uscite 724.874,17
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 537.436,28
*100 = 100 = 74,14 %
Totale uscite 724.87417
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%)
Tariffe 1.873,09
*100 = *100 = 3,25%
Totale entrate 57.625,44
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSI) J
3 - Costo medio per abitante
Totale uscite 724.87417
= = 80,10
Abitanti 3.050

i centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 104 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Centro di responsabilita: 3 - Capo area opere e LL.PP., servizi alla persona, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art Uscite Stanz. finale
9 Tariffe 100,00 29 Redditi da lavoro dipendente 95.059,04
10 Altre entrate 7.684.64 30 Imposte e tasse a carico defl'ente 6.520,92
31 Acquisti di beni e servizi 117.626,90
32 Trasferimenti correnti 61.000,00
33 Interessi passivi 0,00
34 Rimborsi e poste correttive 0,00
35 Altre spese correnti 2.669,19
Totale 7.784,64 Totale 282,876,05

ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo 1 Art. | Entrate l Stanz.iniziale | Stanz.finale [ Accertamenti | % Accertato J
Tariffe 100,00 100,00 112,00 112,00 %
10 Altre entrate 7.684,64 7.684,64 17.834,64 232,08 %
Totale | 7.784,64 7.784,64] 17.946,64 | 230,54 %
ANDAMENTO DELLE USCITE

Capitolo [ Art. | Uscite [ Stanz.iniziale [ Stanz.finale ! Impegni | % Impegnato |

29 Redditi da lavoro dipendente 94,806,74 95.059,04 93.219,21 98,06 %
30 Imposte e tasse a carico dell'ente 6.502,41 6.520,92 6.208,99 95,22 %
31 Acquisti di beni e servizi 112.032,00 117.626,90 110.64571 94,06 %
32 Trasferimenti correnti 65.500,00 61.000,00 56.990,09 8343 %
33 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
34 Rimborsi e poste correttive 0,00 0,00 0,00 0,00 %
35 Altre spese correnti 2.940,00 2.669,18 0,00 0,00 %
Totale ] 281.781,15[ 282.876,05 267.064,00 94,41 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione alfri dati | Unita di misura [ Dati iniziali | Dati finali J
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento

1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 2,76 % 6,72 % 3,96 %

2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 0,04 % 0,04 % 0,00 %

3. Costo medio per abitante 31,14 29,51 ~1,63

4. Incidenza del personale sul costo totale (%) 33,65 % 34,91 % 1,26 %

5. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 39,76 % 41,43 % 1,67 %

8. incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 1,28 % 0,62 % -0,66 %

I centri di costo oggetto di monitoraggio 27



Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 104 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Centro di responsabilita: 3 - Capo area opere e LL.PP., servizi alla persona, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI J

1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)

Totale entrate 17.946,64
100 = *100 = 6,72%
Totale uscite 267.064,00

2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%)

Tariffe 112,00
*100 = *100 = 0,04 %
Totale uscite 267.064,00

4 - Incidenza del personale sul costo totale (%)

Personale 93.219,21
*100 = *100 = 3491 %
Totale uscite 267.064,00

5 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)

Prestazione di servizi 110.64571
*100 = *100 = 41,43 %
Totale uscite 267.064,00

6 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%)

Tariffe 112,00
*100 = *100 = 0,62%
Totale entrate 17.946,64
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSH) J

3 - Costo medio per abitante

Totale uscite 267.064,00
= = 29,51
Abitanti 9.050

I centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.1 18/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

111 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
3 - Capo area opere e LL.PP., servizi alla persona, economico finanziaria

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art, Uscite Stanz. finale

23 Tariffe 0,00 78 Redditi da lavoro dipentente 86.133,27

24 Altre entrate 568.579,61 79 Imposte e tasse a carico dell'ente 5.893,39

80 Acquisti di beni e servizi 393.533,43

81 Trasferimenti correnti 346.733,04

82 Interessi passivi 2.016,45

83 Rimborsi e poste correttive 0,00

84 Altre spese correnti 2.266,34

Totale 568.579,61 Totale 836.575,92

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo [ Art. | Entrate l Stanz.iniziale ‘ Stanz.finale [ Accertamenti | % AccertatoJ
23 Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %

24 Altre entrate 540.870,66 568.579,61 554.416,59 97,51 %
Totale | 540.870,66 | 568.579,61] 554.416,59 97,51 %)

ANDAMENTO DELLE USCITE

Capitolo ] Art, | Uscite [ Stanz.iniziale [ Stanz.finale ] Impegni | % Impegnato I
78 Redditi da lavoro dipentente 85.800,00 86.133,27 82.571,42 95,86 %

79 Imposte e tasse a carico dell'ente 5.870,00 5.893,39 5.373,38 91,18 %

80 Acquisti di beni e servizi 404.269,66 393.533,43 381.536,40 96,95 %

81 Trasferimenti correnti 346.708,04 346.733,04 344.598,04 89,38 %

82 Interessi passivi 2.016,45 2.016,45 2.016,45 100,00 %

83 Rimborsi e poste correttive 0,00 0,00 0,00 0,00 %

84 Altre spese correnti 2.623,00 2.266,34 0,00 0,00 %
Totale [ 847.287,15]  836.57592 816.095,69 97,55 %)

ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATH)

Descrizione altri dati ] Unita di misura I Dati iniziali I Dati finali |

ANDAMENTO DEGL! INDICATORI

Denominazione indicatore

Valore iniziale

Valore finale

Scostamento J

1. Costo medio per abitante 93,62 90,18 -3,44
2. Incidenza del personale sul costo totale (%) 10,13 % 10,12 % -0,01 %
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 47,71 % 46,75 % -0,96 %

I centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controlilo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 111 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Centro di responsabilita: 3 - Capo area opere e LL.PP., servizi alla persona, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI
2 - Incidenza del personale sul costo totale (%)
Personale 82.571,42
100 = *100 = 10,12%
Totale uscite 816.095,69
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 381.536,40
400 = *100 = 46,75%
Totale uscite 816.085,69
Tipologia: INDICATORI Di COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSI) J
1 - Costo medio per abitante
Totale uscite 816.095,69
= = 90,18
Abitanti 9.050

1 centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.L.gs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

106 - Turismo
4 - Capo area amministrativa

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
13 Tariffe 0,00 43 Redditi da lavoro dipendente 0,00
14 Altre entrate 0,00 44 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00
45 Acquisti di beni e servizi 18.440,00
46 Trasferimenti correnti 87.360,00
47 Interessi passivi 0,00
48 Rimborsi e poste correttive 0,00
49 Alire spese correnti 0,00
Totale Totale 105.800,00
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo ‘ Art. | Entrate [ Stanz.iniziale [ Stanz.finale [ Accertamenti | % Accertato l
13 Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
14 Altre entrate 0,00 0,00 3,00 0,00 %
Totale | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 %|
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo [ Art. 1 Uscite ] Stanz.iniziale [ Stanz.finale [ Impegni I % Impegnato |
43 Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
44 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
45 Acquisti di beni e servizi 18.250,00 18.440,00 17.658,78 95,76 %
46 Trasferimenti correnti 77.300,00 87.360,00 84.580,24 96,82 %
47 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
48 Rimborsi e poste correttive 0,00 0,00 0,00 0,00 %
49 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale r 95.550,00! 105.800,00 102.239,02 96,63 %{
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione altri dati I Unita di misura ] Dati iniziali ] Dati finali i
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale ScostamentoJ
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
2. Costo medio per abitante 10,56 11,30 0,74
3. Incidenza dei servizi sul costo fotale (%) 19,10 % 17.27 % -1,83 %
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controlio di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI! DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 106 - Turismo
Centro di responsabilita: 4 - Capo area amministrativa
ﬁipologia: INDICATOR! FINANZIARI J
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale entrate 0,00
*100 = *100 = 0,00%
Totale uscite 102.239,02
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 17.658,78
100 = *100 = 17,27%
Totale uscite 102.238,02
Tipologia: INDICATOR! DI COMPARABILITA (TRA ENT! DIVERSI) J
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 102.239,02
= = 11,30
Abitanti 9.050
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Centro di costo:

Centro di responsabilita:

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

105 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

6 - Capo area amministrativa, opere e LL.PP., economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
11 Tariffe 0,00 36 Redditi da lavoro dipendente 0,00
12 Altre entrate 16.132,00 37 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00
38 Acquisti di beni e servizi 82.200,00
39 Trasferimenti correnti 95.600,00
40 Interessi passivi 16.880,82
41 Rimborsi e poste correttive 0,00
42 Altre spese correnti 0,00
Totale 16.132,00 Totale 194.680,82
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo ] Art. I Entrate i Stanz.iniziale [ Stanz.finale 1 Accertamenti [ % Accertato J
11 Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
12 Altre entrate 19.132,00 16.132,00 10.870,75 67,39 %
Totale | 19.132,00] 16.132,00] 10.870,75] 67,39 %
ANDAMENTO DELLE USCITE
Eapitolo ] Art. l Uscite [ Stanz.iniziale [ Stanz.finale l Impegni | % lmpegnato J
36 Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
37 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
38 Acquisti di beni e servizi 73.800,00 82.200,00 80.961,47 98,49 %
39 Trasferimenti correnti 86.000,00 95.600,00 78.567,62 82,18 %
40 Interessi passivi 16.880,82 16.880,82 16.880,82 100,00 %
41 Rimborsi e poste correttive 0,00 0,00 0,00 0,00 %
42 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale r 176.680,82] 194.680,82 176.408,91 90,61 %
ANDAMENTO DEiI DATI EXTRA-CONTABILE (ALTRI DATI)
r Descrizione aliri dati Unita di misura ‘ Dati iniziali l Dati finali J
ANDAMENTO DEGL.I INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 10,83 % 6,16 % 4,87 %
2. Costo medio per abitante 19,62 19,49 -0,03
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 41,77 % 45,89 % 4,12 %
33
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATOR! DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 105 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Centro di responsabilita: 6 - Capo area amministrativa, opere e LL.PP., economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale entrate 10.870,75
*100 = *100 = 6,16 %
Totale uscite 176.409,91
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 80.961,47
*100 = *100 = 45,89 %
Totale uscite 176.409,91
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSI)
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 176.409,91
= = 19,49
Abitanti 9.050
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Centro di costo:

Centro di responsabilita:

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

109 - Trasporti e diritto alla mobilita

6 - Capo area amministrativa, opere ¢ LL.PP., economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
19 Tariffe 0,00 64 Redditi da lavoro dipendente 3,00
20 Altre entrate 103.102,73 65 imposte e tasse a carico dell'ente 0,00
66 Acquisti di beni e servizi 617.422,28
67 Trasferimenti correnti 10.780,20
68 Interessi passivi 137.733,09
69 Rimborsi e poste correttive 0,00
70 Altre spese correnti 0,00
Totale 103.102,73 Totale 765.935,57
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo ] Art. ] Entrate ] Stanz.iniziale [ Stanz.finale [ Accertamenti | % AccertatLl
19 Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
20 Altre entrate 122.000,00 103.102,73 97.370,31 94,44 %
Totale [ 122.000,00]  103.102,73] 97.370,31] 94,44 %)
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo [ Art, | Uscite } Stanz.iniziale ] Stanz.finale ] Impegni | % Impegnato
64 Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
65 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 %
66 Acquisti di beni e servizi 625.234,00 617.422,28 606.132,01 98,17 %
67 Trasferimenti correnti 16.280,20 10.780,20 3.429,28 31,81 %
68 Interessi passivi 137.733,09 137.733,09 137.733,09 100,00 %
69 Rimborsi e poste correttive 0,00 0,00 0,00 0,00 %
70 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale [ 779.247,29| 765.935,57 747.294,38 97,57 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATH)
Descrizione aliri dati l Unita di misura ] Dati iniziali ‘ Dati ﬁnaliJ

ANDAMENTO DEGL! INDICATORI

Denominazione indicatore

Valore iniziale

Valore finale

Scostamento J

1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 15,66 % 13,03 % -2,63%
2. Costo medio per abitante 86,10 82,57 -3,53
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 80,24 % 81,11 % 0,87 %

| centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controtio di gestione 2017 (incluso CG) {D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 109 - Trasporti e diritto alla mobifita
Centro di responsabilita: 6 - Capo area amministrativa, opere e LL.PP., economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI J
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale entrate 97.370,31
*100 = *100 = 13,03%
Totale uscite 747.294,38
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 606.132,01
100 = 100 = 81,11 %
Totale uscite 747.294,38
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSH) J
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 747.294,38
= = 82,57
Abitanti 8.050
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

113 - Agricoltura, politiche agrolimentari e pesca
6 - Capo area amministrativa, opere e LL.PP., economico finanziaria

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale

27 Tariffe 0,00 94 Redditi da lavoro dipendente 0,00

28 Altre entrate 0,00 95 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00

96 Acquisto di beni e servizi 20,00

97 Trasferimenti correnti 5.500,00

99 Interessi passivi 0,00

100 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00

101 Altre spese correnti 0,00

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo ] Art. | Entrate ] Stanz.iniziale [ Stanz.finale 1 Accertamenti ‘ % Accertato l

27 Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %

28 Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %

Totale | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 %

ANDAMENTO DELLE USCITE

Capitole ‘ Art. | Uscite ] Stanz.iniziale l Stanz.finale [ impegni I % Impegnato l

94 Redditi da lavoro dipendente 0,00 0,00 0,00 0,00 %

95 Imposte e tasse a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 %

96 Acquisto di beni e servizi 20,00 20,00 20,00 100,00 %

97 Trasferimenti correnti 5.500,00 5.500,00 5.113,50 92,97 %

99 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

100 Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %

101 Altre spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 5.520,00 ] 5.520,00 5.133,50 93,00 %]

ANDAMENTO DE! DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATH)
Descrizione altri dati I Unita di misura ] Dati iniziali l Dati finali |
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
( Denominazione indicatore | Valore iniziale [ Valore finaie ] Scostamento J
] 1. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) | 0,36 % ] 0,39 % l 0,03 % J
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL GENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 113 - Agricoltura, politiche agrolimentari e pesca
Centro di responsabilita: 6 - Capo area amministrativa, opere e LL.PP., economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI! FINANZIARI

1 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)

Prestazione di servizi 20,00
*100 = *100
Totale uscite 5.133,50

0,39 %

I centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comune di Tirano

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Centro di costo:

Centro di responsabilita:

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

102 - Ordine pubblico e sicurezza

8 - Capo area polizia locale, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

I centri di costo oggetto di monitoraggio

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
5 Tariffe 0,00 8 Redditi da lavoro dipendente 291.962,50
6 Altre entrate 167.000,00 9 Imposte e tasse a carico dell'ente 19.840,71
10 Acquisti di beni e servizi 42.700,00
11 Trasferimenti correnti 3.342,30
12 Interessi passivi 0,00
13 Rimborsi e poste correttive 0,00
14 Altre spese correnti 14.525,90
Totale 167.000,00 Totale 372.371,41
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo [ Art. | Entrate ] Stanz.iniziale I Stanz.finale [ Accertamenti I % Accertato |
5 Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
6 Altre entrate 167.000,00 167.000,00 109.143,20 65,36 %
Totale | 167.000,00] 167.000,00]  109.143,20] 65,36 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo [ Art, { Uscite ] Stanz.iniziale ] Stanz.finale ] Impegni | % Impegnato }
8 Redditi da lavoro dipendente 2981.805,17 291.962,50 288.541,12 98,83 %
9 Imposte e tasse a carico dell'ente 19.823,94 19.840,71 19.587,90 98,73 %
10 Acquisti di beni e servizi 42.700,00 42.700,00 32.320,78 75,69 %
11 Trasferimenti correnti 3.000,00 3.342,30 3.342,30 100,00 %
12 Interessi passivi 3,00 0,00 0,00 0,00 %
13 Rimborsi e poste correttive 0,00 0,00 0,00 0,00 %
14 Altre spese correnti 14.700,00 14.525,30 3,00 0,00 %
Totale | 372.029,11] 372.371,41 343.792,10 92,33 %
ANDAMENTO DEi DATI EXTRA-CONTABIL! (ALTRI DATY)
[ Descrizione altri dati | Unita di misura [ Dati iniziali | Dati finali I
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 44.89 % 31,75 % -13,14 %
2. Costo medio per abitante 41,11 37,99 -3,12
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 78,44 % 83,93 % 549 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 11,48 % 9,40 % -2,08 %
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 102 - Ordine pubblico e sicurezza
Centro di responsabilita: 8 - Capo area polizia locale, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIAR|
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale entrate 109.143,20
100 = 100 = 31,75%
Totale uscite 343.792,10
3 -Incidenza del personale sul costo totale (%)
Personale 288.541,12
*100 = 100 = 83,93%
Totale uscite 343.792,10
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 32.320,78
*100 = 100 = 9,40%
Totale uscite 343.792,10
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSH)
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 343.792,10
= = 37,99
Abitanti 9.050

I centri di costo oggetto di monitoraggio
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CONTROLLO SUGLI ACQUISTI, IL SALDO DI
FINANZA PUBBLICA, IL PERSONALE,
L'INDEBITAMENTO,LE SOCIETA’ PARTECIPATE E
GLI INDICATORI DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI



ELENCO ACQUISTI - ANNO 2017




DATA

OGGETTO

DETERMINAZIONE
EMESSA DA

IMPORTO

11.1.2017

ACQUISTO DI BENZINA E GASOLIO PER
AUTOTRAZIONE, OCCORRENTI PER L NORMALE
FUNZIONAMENTO DEI VEICOL! DI PROPRIETA
COMUNALE PER L'ANNO 2017 — DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA

AUTONOMO

€ 12.000,00

12

18.1.2017

ASSUNZIONE [IMPEGNO DI SPESA PER LA
FORNITURA DI BENZINA E GASOLIO PER
AUTOTRAZIONE, OCCORRENTI PER IL NORMALE
FUNZIONAMENTO DEI VEICOLI IN DOTAZIONE
ALLA POLIZIA LOCALE PER L'ANNO 2017

AUTONOMO

€4.300,00

14

18.1.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA ESPLETATA SULLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA “SINTEL”, DEGL!I INTERVENTI DI
RIPARAZIONE DELLE MACCHINE OPERATRICI E
DELLE AUTOVETTURE IN DOTAZIONE AL
PERSONALE DEL COMUNE PER L'ANNO 2017

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€ 14.030,00

15

18.1.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA ESPLETATA SULLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA  “SINTEL”, DEL SERVIZIO DI
MANUTENZIONE DEGLI ASCENSOR! INSTALLATI
PRESSO GLI STABILI COMUNALI PER IL TRIENNIO
2017/2019

CAPQO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€4.172,00

18

24.1.2017

ACQUISTO URGENTE DI GASOLIO PER IL
RISCALDAMENTO DI VARI STABILI COMUNALI IN
PIAZZA BASILICA — DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA DELLA FORNITURA

AUTONOMO

€990,00

20

25.01.2017

RINNOVO BIENNALE SERVIZIO DI CONSERVAZIONE
A NORMA DOCUMENTI INFORMATICI -
DETERMINA A CONTRARRE ED AFFIDAMENTO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA DEL SERVIZIO

CAPO AREA OPEREE
LAVORI PUBBLICI

€3.903,90

24

30.1.2017

VERIFICA  BIENNALE  IMPIANTI  ELEVATORI
INSTALLATI RISPETTIVAMENTE PRESSO LE SCUOLE
L.CREDARO E L.TROMBINI - DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTI MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA DEL SERVIZIO

CAPO AREA OPEREE
LAVORI PUBBLICI

€414,80

32

1.2.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DEI REGISTRI DI STATO CIVILE DELLE
UNIONI CIVILI ANNO 2017

AUTONOMO

€ 40,18

44

8.2.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DEI REGISTRI DI STATO CIVILE DELLE
UNIONI CIVILI - DEFINITIVI = ANNO 2017

CAPO AREA
ECONOMICO
FINANZIARIA

€ 44,53

46

8.2.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA ESPLETATA SULLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA  “SINTEL”, DELLE PRESTAZIONI
DIVERSE OCCORRENTI PER LA MANUTENZIONE
DEGLI IMMOBILlI DI PROPRIETA” COMUNALE PER
IL NORMALE SVOLGIMENTO DEI SERVIZI
COMUNALI PER L'ANNO 2017

CAPO AREA OPEREE
LAVORI PUBBLICI

£ 146.400,00

49

8.2.2017

RINNOVO TRIENNALE SERVIZIO BANCHE DATI -
DETERMINA A CONTRARRE ED AFFIDAMENTO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA DEL SERVIZIO

MEPA

€8.791,32

50

8.2.2017

ACQUISTO DI FERTILIZZANT! E DISERBANTI PER
L’ANNO 2017 — DETERMINA A CONTRARRE E

SINTEL

€ 9760,00




AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA MEDIANTE
PROCEDURA  NEGOZIATA  ESPLETATA  SULLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA “SINTEL”

€9.760,00

51

8.2.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA CON L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA “SINTEL”, DELLA FORNITURA DI
MATERIALI EDILI PER L'ANNO 2017

SINTEL

€7.320,00

52

8.2.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA CON L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA “SINTEL”, DELLA FORNITURA DI
CALCESTRUZZI ED INERTI PER ANNO 2017

SINTEL

€ 4.880,00

54

8.2.2017

INTERVENTI DI POTATURA DI ALBERATURE
PRESENTI IN VARIE STRADE ED AREE VERDI
COMUNALI ~ DETERMINA A CONTRARRE ED
AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA

CAPO AREA OPEREE
LAVORI PUBBLICI

€ 20.500,00

56

8.2.2017

SERVIZIO DI MANUTENZIONE PERIODICA DELLE
ATTREZZATURE IN DOTAZIONE ALLA POLIZIA
LOCALE UTILIZZATE PER IL RILEVAMENTO DELLE
INFRAZIONI AL CDS PER L'ANNO 2017 -
DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
DELLA  FORNITURA MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA CON LUTILIZZO DELLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA “MEPA”

COMANDANTE
POLIZIA LOCALE

€ 2.437,56

57

8.2.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA SULLA PIATTAFORMA ELETTRONICA
“SINTEL”, DEGLI INTERVENTI DI RIPARAZIONE
DELLE MACCHINE AGRICOLE IN DOTAZIONE AL
PERSONALE DEL COMUNE PER L'ANNO 2017

CAPO AREA OPEREE
LAVOR! PUBBLICI

€5.978,00

66

15.2.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DEL SERVIZIO DI ATTIVAZIONE DEl
FLUSSI DI RITORNO

AUTONOMO

€ 549,00

70

15.2.2017

VERIFICA  BIENNALE  IMPIANTI  ELEVATORI
INSTALLATI PRESSO ALCUNI STABILI COMUNALI -
DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA DEL SERVIZIO

CAPO AREA OPEREE
LAVOR! PUBBLICI

€622,20

72

15.2.2017

PROROGA  AFFIDAMENTO FORNITURA  DEL
MATERIALE DI FERRAMENTA DA DARE IN
DOTAZIONE AL PERSONALE OPERAIO PER L'ANNO
2017

AUTONOMO

€ 9.760,00

80

22.2.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DELL’ABBONAMENTO ANNUALE A
“INTORNO TIRANO”

AUTONOMO

€49,0

85

22.2.2017

INTERVENTI DI RIPARAZIONE DELLE CARROZZERIE
DEI VEICOLI DI PROPRIETA” COMUNALE PER
LANNO 2017 DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO DEL  SERVIZIO MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA ESPLETATA SULLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA “SINTEL"

CAPO AREA OPEREE
LAVORI PUBBLICI

€ 2.440,00

85

22.2.2017

INTERVENT! DI RIPARAZIONE DELLE CARROZZERIE
DEI VEICOLI DI PROPRIETA" COMUNALE PER
L’ANNO 2017 . DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO DEL  SERVIZIO MEDIANTE
PROCEDURA  NEGOZIATA  ESPLETATA  SULLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA “SINTEL”

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€ 2.440,00

101

28.2.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA CON L'UTILIZZO DI PIATTAFORMA

MEPA

£1068,72




ELETTRONICA "MEPA", DELLA FORNITURA Di
GASOLIO PER IL RISCALDAMENTO DEGLI EDIFICI DI
PROPRIETA' COMUNALE DENOMINATI CASA DEL
PENITENZIERE/MUSEO E EX POSTE MADONNA

€1.068,72

110

13.3.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DI SOFTWARE GESINT - ANNO 2017

AUTONOMO

€ 1.085,80

111

13.3.2017

ACQUISTO TRAMITE CONVENZIONE NEL NECA DI
CARTA PER GLI UFFICI COMUNALI

NECA

€779,89

116

15.3.2017

ACQUISTO DI BENZINA ALCHILATA ASPEN PER IL
FUNZIONAMENTO DELLE ATTREZZATURE
AGRICOLE IN DOTAZIONE AL PERSONALE OPERAIO
- DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
MEDIANTE PROCEDURA  NEGOZIATA  DELLA
FORNITURA

AUTONOMO

€ 850,95

117

15.3.2017

SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE
PUBBLICO COMUNALE PER IL BIENNIO 2017/2018
- APPROVAZIONE DEL VERBALE DI PROCEDURA
NEGOZIATA E PROVVEDIMENT! CONSEGUENT!

CAPO AREA OPERE E
LAVOR! PUBBLICI

€126.674,19

136

23.3.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA
CON L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA ELETTRONICA
“MEPA", DELLA FORNITURA DI GASOLIO PER IL
RISCALDAMENTO DELLA CASERMA VV.F. DI TIRANO E
DELLA CASA DEL PENITENZIERE/MUSEO/EX POSTE
MADONNA

MEPA

€ 1.830,00

138

28.03.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DEL SOFTWARE "RELAZIONE SULLA
GESTIONE 2016"

AUTONOMO

€475,80

152

31.03.2017

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PULIZIA DEGLI
STABILI COMUNALI - PERIODO
01.04.2017/31.12.2019.  APPROVAZIONE  DEI
VERBALI DI PROCEDURA NEGOZIATA, ESPLETATA
MEDIANTE SISTEMA INFORMATICO SINTEL Di
REGIONE  LOMBARDIA E  PROVVEDIMENTI
CONSEGUENTI (CODICE CIG 6959939358)

CAPQO AREA
AMMINISTRATIVA

€168.670,0

173

19.4.2017

AFFIDAMENTO ALLA DITTA BRINAFICO
ANTONELLA "FIOR DI FATA" PER LA FORNITURA DI
CORONE DI ALLORO E DI FIOR! PER LE CERIMONIE
COMMEMORATIVE - ANNO 2017. ATTO DI
IMPEGNO E DI LIQUIDAZIONE DELLA SPESA
{CODICE CIG Z661E48629)

AUTONOMO

€ 237,00

178

26.4.2017

SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEGLI ESTINTORI
INSTALLATI PRESSO GLI STABILI COMUNALI PER
L'ANNO 2017 - APPROVAZIONE DEL VERBALE Di
PROCEDURA NEGOZIATA E PROVVEDIMENTI
CONSEGUENTI

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€1.300,00

182

3.5.2017

SERVIZIO DI ASSISTENZA  DEI  SOFTWARE
INSTALLATI SUI SERVER DI RETE E SULLE
POSTAZION! DEGLI IMPIEGATI COMUNALI PER
L'ANNO  2017: AGGIORNAMENTO, HOTLINE
TELEFONICA E ASSISTENZA ON-SITE - DETERMINA
A CONTRARRE E AFFIDAMENTO MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA ESPLETATA  SULLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA "SINTEL"

SINTEL

€20.270,30

186

3.5.2017

ABBONAMENTO ANNUALE PA DIGITALE CHANNEL
- DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA DEL SERVIZIO

AUTONOMO

€ 149,00

194

10.5.2017

SERVIZIO DI ASSISTENZA SISTEMISTICA RELATIVA
ALL'INFRASTRUTTURA INFORMATICA COMUNALE

MEPA

€ 2196,00




- DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
MEDIANTE ORDINE DIRETTO EFFETTUATO SULLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA "MEPA"

€ 2.196,00

199

10.5.2017

LAVORI DI PULIZIA PRESSO VARI STABILI
COMUNALI IN CONSEGUENZA DI INTERVENTI DI
SPURGO E MANUTENZIONE - DETERMINA A
CONTRARRE ED  AFFIDAMENTO  MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA DELLE OPERE IN
ECONOMIA

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€341,60

200

10.5.2017

INTERVENTI Di PULIZIA/MANUTENZIONE
BANCHINE E SCARPATE DI VARIE STRADE
COMUNALI - DETERMINA A CONTRATTARE ED
AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA DELLE OPERE IN ECONOMIA

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€ 18.140,69

201

10.5.2017

INTERVENTI DI SISTEMAZIONE AIUOLE PRESENTI
IN VIA ELVEZIA - DETERMINA A CONTRATTARE ED
AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA DELLE OPERE IN ECONOMIA

CAPO AREA OPEREE
LAVORI PUBBLICI

£994,3

228

24.5.2017

ACQUISTO DI POUCHES TRASPARENTI PER
PLASTIFICATRICI - DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA CON L'UTILIZZO DELLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA "MEPA"

MEPA

€129,32

257

14.6.2017

ACQUISTO CAPPELLINI PERSONALIZZAT! DA DARE
IN DOTAZIONE AGLI ALUNNI DELLISTITUTO
COMPRENSIVO DI TIRANO CHE PARTECIPERANNO
AL PROGETTO "SETTIMANA BLU" - DETERMINA A
CONTRARRE ED AFFIDAMENTO DIRETTO

AUTONOMO

€324,52

270

21.6.2017

ACQUISTO NOTEBOOK PER  REGISTRAZIONI
AUDIO-VIDEO IN SALA CONSILIARE - DETERMINA
A CONTRARRE E AFFIDAMENTO MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA DELLA FORNITURA

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€719,80

276

22.6.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO Di MATERIALE DI CONSUMO PER GLI
UFFICI COMUNALI

AUTONOMO

€ 465,78

277

22.6.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO NEL
MEPA D! COPERTINE E PELLICOLE ADESIVE Dt
PROTEZIONE PER LA BIBLIOTECA CIVICA E DI
ETICHETTE ADESIVE PER SPEDIZIONE PER
L'UFFICIO PROTOCOLLO

MEPA

€ 1140,70

285

28.6.2017

ACQUISTO DI MATERIALE LIBRARIO E
DOCUMENTARIO PER LA BIBLIOTECA CIVICA
"ARCARI" AFFIDAMENTO A SEGUITO
DELL'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA SINTEL
N.86829308 - CIG Z24E1ESEEFA

SINTEL

€7.000,00

303

12.7.2017

ABBONAMENTO AL SERVIZIO INTERNET
WWW.UFFICIOCOMMERCIO.IT - DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO FINO
AL 31.12.2017

AUTONOMO

€353,80

312

12.7.2017

ACQUISTO DI MATERIALE VARIO PER
VERNICIATURA DA DARE IN DOTAZIONE AL
PERSONALE OPERAIO - DETERMINA A CONTRARRE
E  AFFIDAMENTO  MEDIANTE  PROCEDURA
NEGOZIATA DELLA FORNITURA

AUTONOMO

£1.801,53

317

12.7.2017

AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA CON L'UTILIZZO DI PIATTAFORMA
ELETTRONICA "MEPA", DELLA FORNITURA DI UN

MEPA

€3.172,00




GAZEBO DA DARE IN DOTAZIONE AL PERSONALE
DEL GRUPPO DI VOLONTARI DELLA PROTEZIONE
CIVILE

325

19.7.2017

ACQUISTO DI FIENO ED INTEGRATORI PER
L'ALIMENTAZIONE DELLE CAPRE INSELVATICHITE
CATTURATE ED OSPITATE PESSO IL CENTRO
ZOOTECNICO COMUNALE - DETERMINA A
CONTRARRE E  AFFIDAMENTO  MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA DELLA FORNITURA

AUTONOMO

€1.159,00

346

2.8.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO  REGISTRO CIMITERIALE DELLE
INUMAZION! E CREMAZION!

AUTONOMO

€51,85

357

9.8.2017

SERVIZIO Di DATABASE MYSQL PER | DOMINI
EROICOROSSO.IT E MAGICOCROCEVIAIT FINO AL
17.8.2019 - DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO DIRETTO DEL SERVIZIO

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

€ 48,80

360

9.8.2017

SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA Al CENTRALINI
TELEFONICI PER L'ANNO 2017 - DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO DEL
SERVIZIO

CAPO AREA OPERE E
LAVORI PUBBLICI

£€1.012,60

372

16.8.2017

ACQUISTO DI MATERIALE E ATTREZZATURE VARIE
DA DARE IN DOTAZIONE AL PERSONALE OPERAIC -
DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
DIRETTO DELLA FORNITURA

AUTONOMO

€1.041,68

374

16.8.2017

ACQUISTO DI MATERIALE VARIO PER
VERNICIATURA DA DARE IN DOTAZIONE AL
PERSONALE OPERAIO - DETERMINA A CONTRARRE
E AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA FORNITURA

AUTONOMO

€ 882,70

381

24.8.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DI MODULISTICA ON-LINE PER IL
REFERENDUM CONSULTIVO DEL 22 OTTOBRE
2017

AUTONOMO

€ 305,00

382

24.8.2017

ACQUISTO DI CARRELLO PORTABIDONI DA DARE
IN DOTAZIONE AL PERSONALE OPERAIO -
DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
DIRETTO DELLA FORNITURA

AUTONOMO

€663,05

429

27.9.2017

FORNITURA DI N.4 PORTE DA DESTINARE
ALL'EDIFICIO SERVIZI PRESSO IL PARCO TORRI -
DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA

AUTONOMO

€706,5

447

4.10.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DI N.500 VERBALI AUTOIMBUSTANTI
PER LA POLIZIA LOCALE

AUTONOMO

€747,86

461

5.10.2017

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI MASSA
VESTIARIO DA DARE IN DOTAZIONE AL
PERSONALE DELLA POLIZIA LOCALE PER L'ANNO
2017 E PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI

SINTEL

€9.024,10

463

9.10.2017

ACQUISTO TRAMITE CONVENZIONE NEL NECA Di
CARTA PER GLI UFFICI COMUNALI

NECA

£ 906,77

473

13.10.2017

ACQUISTO DI N.1  DETECTOR TD 136
MONQOCANALE, AUTOTARANTE, VISUALIZZAZIONE
DI SPIRA DIFETTOSO PER SEMAFORO D! VIA L.GO
ADDA IV NOVEMBRE - DETERMINA A CONTRARRE
E AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA FORNITURA

AUTONOMO

€183,00

475

18.10.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DEI REGISTRI DI STATO CIVILE PER
L'’ANNO 2018

AUTONOMO

€ 559,98




491

25.10.2017

AFFIDAMENTO FORNITURA DI UNA CORONA DI ALLORO
E DI FIORI PER LE CERIMONIE COMMEMORATIVE -
ANNO 2017 - DETERMINA A CONTRARRE ED
AFFIDAMENTO DIRETTO (CODICE ZD8206A482)

AUTONOMO

€170,00

497

25.10.2017

SERVIZIO DI PROSEGUIMENTO DEL LAVORO DI
BONIFICA IMU - DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO  DIRETTO  MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA ESPLETATA SULLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA "SINTEL"

CAPO AREA EDILIZIA
URBANISTICA E
COMMERCIO

€20.032,40

504

25.10.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DI N.2 REGISTRI  SUPPLETIVI DI
MATRIMONIO PARTE 1

AUTONOMO

€21,11

529

07.11.2017

ADEGUAMENTO DEL SOFTWARE J-DEMOS ALLA
RICHIESTA DI EMISSIONE DELLA NUOVA CIE CON
ISTALLAZIONE E CONFIGURAZIONE DEI NUOVI
REQUISITI DI SICUREZZA-DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA CON L'ULTIMO DELLA PIATTAFORMA
ELETTRONICA “MEPA”.

MEPA

€1.769,00

543

17.11.2017

AFFIDAMENTO DIRETTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA  CON L'UTILIZZO DI PIATTAFORMA
ELETTRONICA MEPA, DELLA FORNITURA DI DOSSI
ARTIFICIALI DA INSTALLARE SULLE STRADE COMUNALI.

MEPA

€2.998,76

544

17.11.2017

AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA
CON L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA ELETTRONICA
“MEPA”, DELLA FORNITURA DI GASOLIO PER IL
RISCALDAMENTO DELLA CASERMA DEI VV.F. E DEL
MUSEO ETNOGRAFICO TIRANESE.

MEPA

€5.200,00

546

17.11.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO
AUTONOMO DI N. 9 “PRONTUARIO INFRAZIONI AL CDS”
ANNO 2018 PER LA POLIZIA LOCALE.

AUTONOMO

€ 265,50

549

20.11.2017

ACQUISTO DI IDROPITTURA, RULLI E PENNELLI PER LA
PITTURAZIONE DEI LOCALI A PIANO PRIMO DELLO
STABILE DI PROPRIETA" COMUNALE DENOMINATO “EX
LASCITO FOPPOLI”- DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO  DIRETTO MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA DELLA FORNITURA.

AUTONOMO

€800,00

552

21.11.2017

SERVIZIO DI GESTIONE DEGLI ABBONAMENTI A
GIORNALI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI PER GLI UFFICCI E
LA BIBBLIOTECA CIVICA PER L'ANNO 2018-
APPROVAZIONE DEL VERBALE DI PROCEDURA
NEGOZIATA E PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI.

SINTEL

€5.019,40

555

22.11.2017

ACQUISTO MASSA VESTIARIA DA DARE IN DOTAZIONE
AGLI OPERAI COMUNALI PER L'ANNO 2017 -
DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA DELLA FORNITURA.

AUTONOMO

£710,04

567

17.11.2017

AFFIDAMENTO DIRETTO AUTONOMO DEL LAVAGGIO DI
BIANCHERIA DA LETTO UTILIZZATA IN OCCASIONE DEL
REFERENDUM DEL 22.10.2017.

AUTONOMO

€202,21

574

28.11.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO NEL MEPA
DI ABBONAMENTI ON LINE PER L'ANNO 2018.

MEPA

€2.229,60

578

28.11.2017

ACQUISTO DI MASSA VESTIARIA DA DARE IN
DOTAZIONE Al VOLONTARI DELLA PROTEZIONE CIVILI
COMUNALE PER L'ANNO 2017- DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA DELLA FORNITURA.

AUTONOMO

€994,30

582

30.11.2017

FORNITURA MATERIALI DI CONSUMO PER GLI UFFICI
COMUNALI E L'ISTITUTO COMPRENSIVO DI TIRANO —
APPROVAZIONE DEL VERBALE DI PROCEDURA
NEGOZIATA E PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI.

SINTEL

£4.990,01

587

01.12.2017

FORNITURA DI DISPENSE DELLA COSTITUZIONE
ITALIANA E STATUTO COMUNALE PER LA CERIMONIA
DEI DICIOTTENNI NELL'ANNO 2017- DETERMINA A

AUTONOMO

€292,80




CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA DELLA FORNITURA.

591

01.12.2017

ACQUISTO TRAMITE AFFIDAMENTO DIRETTO NEL MEPA
DI CARTELLE SOSPESE PER L'UFFICIO TRIBUTI E
BANDIERE PER GLI STABILI COMUNALI.

MEPA

€536,80

592

05.12.2017

ACQUISTO MASSA VESTIARIA DA DARE IN DOTAZIONE
AGLI OPERAI COMUNALI PER L'ANNO 2017- DETERMINA
A CONDURRE E AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA
FORNITURA  MEDIANTE PROCEDURA  NEGOZIATA
ESPLETATA  SULLA  PIATTAFORMA  ELETTRONICA
“SINTEL".

SINTEL

€1.744,60

607

07.12.2017

ABBONAMENTO AL SERVIZIO INTERNET
WWW.UFFICIOCOMMERCIO.IT -DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO FINO AL
31.12.2018.

AUTONOMO

€634,40

617

12.12.2017

ACQUISTO LICENZA ANTIVIRUS KASPERKY (50 UTENTI)-
DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO
DELLA FORNITURA.

MEPA

€1919,06

619

12.12.2017

REALIZZAZIONE ED INSTALLAZIONE DI SEGNALETICA
STRADALE VERTICALE E VARIA CARTELLONISTICA
PRESSO  EDIFICI COMUNALI - DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO, MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA DEI LAVORI IN ECONOMIA.

AUTONOMO

£1764,52

638

14.12.2017

ATTIVAZIONE E ABBONAMENTO TRIENNALE E
MUNICIPIUM APP E SITO COMUNALE- DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO DEL SERVIZIO.

MEPA

€8.906,00

647

14.12.2017

ACQUISTO DI MAGLIETTE PERSONALIZZATE CON IL
LOGO “TIRANO SPORT”- DETERMINA A CONTRARRE E
AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA FORNITURA MEDIANTE
PROCEDURA NEGOZIATA ESPLETATA SULLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA “SINTEL”.

SINTEL

€2702,30

653

18.12.2017

ACQUISTO DI MATERIALE LIBRARIO E DOCUMENTARIO
PER LA BIBLIOTECA CIVICA “ARCARI”.

AUTONOMO

€600,00

659

19.12.2017

ACQUISTO DI 8 MONITOR LED MULTIMEDIALI DA 24”
DA DARE IN DOTAZIONE AL PERSONALE DEGLI UFFICI-
DETERMINA A CONTRARRE ED AFFIDAMENTO DIRETTO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA DELLA FORNITURA.

AUTONOMO

€1.161,44

661

19.12.2017

INCARICO PER LA STAMPA DEI TESTI DELLA NUOVA
GUIDA  TURISTICA DI TIRANO. DETERMINA A
CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO DEL SERVIZIO
MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA ESPLETATA SULLA
PIATTAFORMA ELETTRONICA “SINTEL".

SINTEL

€4.900,00

666

19.12.2017

ACQUISTO LICENZE SOFTWARE PER GLI UFFICI
COMUNALI-DETERMINA A CONTRARRE ED
AFFIDAMENTO  DIRETTO MEDIANTE PROCEDURA
NEGOZIATA DELLA FORNITURA.

SINTEL

€5740,10

677

21.12.2017

AFFIDAMENTO FORNITURA DI MATERIALE LIBRARIO E

DOCUMENTARIO PER LA BIBLIOTECA CIVICA.

SINTEL

€3.000,00




MONIT/17

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA Al SENSI DEL COMMA 469 BELL'ARTICOLO 1 DELLA

LEGGE 11/12/2016, N. 232
(LEGGE DI BILANCIO 2017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

Comune di TIRANO

(migliaia di euro)

Sezione 1

Previsioni di

Dati gestionali

competenza 2017(1) (stanziamenti
FPV/accertamenti e
impegni)
at I Semestre 2017

(a) (b)
A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate finali)| + 93 93
@)
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da debito (dal |+ 288 288
2020 quota finanziata da entrate finali) (2)
A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente dopo - 2
I'approvazione del rendiconto dell'anno precedente (2)
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 - A3) [ + [ 381 } 359
B) Titelo 1 - Entrate correnti di natura tribufaria, contributiva e perequativa ] + l 4969 1 4.979
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti_validi ai fini dei saldi finanza pubblica l + I 760 I 741
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie I + ] 1,948 l 1904
E) Titolo 4 - Entrate in ¢/capitale I + t o34 i 516
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivitd finanziarie ] + l t
G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI (3) |+ | 558 | 558
H1) Titolo | - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato | + I 6.965 l 6547
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (2) l + [ 7 1 82
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente (4) 1 - t 7 1
H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (5) | - ] 76 i
H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (5) I - l 1
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=HI1+H2-H3-H4-HS) ‘ - l 6.8%6 l 6629
11) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato ‘ + 1 2360 l 139
12) Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota + 233 667
finanziata da entrate finali) (2)
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c¢/capitale (4) ] - ’ [
14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) l - 1 1
1) Titolo 2 - Spese in ¢/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=11+12-13-14) | - [ 2.593 [ 2.063
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria 1 - l l
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (3) | - 0 0
N) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA 121 363
(N=A+B+C+D+E+F+G-H-]-L-M)
0) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2017
P) DIFFERENZA TRA IL SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI E OBIETTIVO DI SALDO 121 365
FINALE DI COMPETENZA (N-O) (6)

MONIT/17

Sezione 2 RIDETERMINAZIONE OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2017 PER MANCATO UTILIZZO SPAZI ACQUISITI

CON 1 PATTI DI SOLIDARIETA' 2017

(migliaia di euro)

RECUPERO SPAZI ACQUISITI NELL'ANNO 2017 E NON UTILIZZATI

Previsioni di

Dati gestionali

1) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con il Patte di "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE" ai
sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016

competenza 2017 (1) (stanziamenti
FPV/accertamentie
impegni)
al I1 Semestre 2017
(a) (b)
308 308




2) IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti assunti a valere sugli spazi acquisiti con il 308 308
Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n.
232/2016 e relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011.

2A) dicui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito {Opere pubbliche -
BDAP MOP).

2B) IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti assunti a valere sugli spazi acquisiti con il
Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. [, legge n.
232/2016 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti e
trasferimenti di funzioni delegate per edilizia scolastica ai sensi del comma 488-bis, art. 1, egge n. 232/2016).

70 55

3) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE" e 0 0
NON UTILIZZATI per IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti di cui ai commi
485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016. (3=1-2-2B)

4) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con fe INTESE REGIONALI 2017, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M. 250 230
n. 21/2017.

5y IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti assunti a valere sugli spazi acquisiti con le
INTESE REGIONALI 2017, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di
monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011.

SA) di cui Fondo pluriennale vincolato in c¢/capitale al netto della quota finanziata da debito (Opere pubbliche -
BDAP MOP).

SB) IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti assunti a valere sugli spazi acquisiti con le 250 250
INTESE REGIONALI 2017, ai sensi dell'ast. 2 del D.P.C.M. n. 21/2017 e NON oggetto di monitoraggio BDAP-
MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti)

6) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2017 e NON UTILIZZATI per 0 0
IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M. n.
21/2017. (6=4 -5 -5B)

7y SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", 0 0
ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017.

8) IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti assunti a valere sugli spazi acquisiti con il
Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M. n. 21/2017 ¢
relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011.

8A) di cui Fondo pluriennale vincolato in c¢/capitale al netto della quota finanziata da debito (Opere pubbliche -
BDAP MOP).

8B) IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti assunti a valere sugli spazi acquisiti con il
Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C. M. n. 21/2017e NON
oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti)

9) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE" 0 0
e NON UTILIZZATI per IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE per investimenti, ai sensi
dell'art. 4 del D.P.C.M. n.21/2017.(9=7-8-8B)

Q) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2017 RIDETERMINATO a seguito del 0 0
recupero degli spazi finanziari acquisiti nell'anno 2017 e NON utilizzati (Q=0+3+6+9)
R) DIFFERENZA TRA IL SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI E OBIETTIVO DI SALDO 121 365

FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATO (R =N-Q)(6)

Note

1) Nella colonna a), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2017 inserire i dati relativi alla previsione iniziale o, in caso di variazioni di bilancio approvate
alla data del 30 giugno 2017, i dati relativi alla previsione assestata (comprendente le variazioni approvate alla data del 30 giugno 2017). In sede di
monitoraggio al 31 dicembre 2017 inserire i dati relativi alla previsione definitiva (comprendente tutte le variazioni approvate nel corso dell'esercizio).
Nella colonna b), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2017 inserire i dati gestionali alla data del 30 giugno 2017. In sede di monitoraggio al 31 dicembre
2017 inserire i dati di preconsuntivo.

2) In sede di monitoraggio al 30 giugno 2017 inserire i dati relativi alla previsione iniziale o, in caso di variazioni di bilancio approvate aila data del 30
giugno 2017, i dati relativi alla previsione assestata (comprendente le variazioni approvate alla data del 30 gingno 2017). In sede di monitoraggio al 31
dicembre indicare I'importo di preconsuntivo.

3) Nelle voci G ed M sono ripertati gli efetti complessivi derivanti dagli spazi finanziari acquisiti e/o ceduti a seguito della partecipazione ai patti di
solidarietd degli anni precedenti, nonche¢ della partecipazione ai patti nazionali e alle Intese regionali nel 2017. Gli importi sone inseriti
automaticamente dal sistema, sia nella colonna (a) che nella colonna (b) e derivano dalla cella (v) del modello VAR/PATTL/2017 dell'ente, visualizzabile
sull'applicativo web all'indirizzo ""http://pareggiobilancio.mef.gov.it". In particolare, se il valore nella cella (v) & negativo, gli spazi finanziari
complessivamente acquisiti (maggiore capacita di spesa) saranno riportati in valore assoluto nella corrispondente cella G del prospetto MONIT/17. Se il
valore nella cella (v ) & positive, gli spazi finanziari complessivamente ceduti (minore capacita di spesa) saranno ripertati nella corrispondente cella M
del prospetto MONIT/17.

4) Al fine di garantire una corretta verifica dell'effettivo rispetto del saldo, compilare solo Ia voce relativa alla previsione (colonna a), indicando il fondo
crediti di dubbia esigibilita al netto dell'eventuale quota finanziata dall'avanzo (iscritto in variazione a seguito dell'approvazione del rendiconto).

5) Compilare solo la voce relativa alla previsione {colonna a). I fondi di riserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire ne!l risultato di
amministrazione. Indicare solo i fondi non finanziati dal'avanzo.

6) At fini della verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo finale di competenza rileva la sola situazione annuale (al 31 dicembre 2017) relativa ai dati
gestionali di cui alla colonna b). A tal fine viene presa in considerazione solo ed esclusivamente la Differenza tra il Saldo tra Entrate e Spese finali valide
ai fini dei saldi di finanza pubblica e I'Obiettivo di saldo finale di competenza, rideterminato a seguito dei recuperi degli spazi acquisiti con i patti
nazionali e le Intese regionali nel 2017 ¢ non utilizzati per le finalita sottese (vedi dettaglio nella Sezione 2 - cella R). In caso di differenza positiva o pari
a 0, il pareggio & stato conseguito. In caso di differenza negativa, il pareggio non & stato conseguito.



SPESE PER IL PERSONALE

La spesa di personale sostenuta nel’anno 2017 rientra nei limiti di cui all'art.1, comma 557 e 557 quater

della Legge 296/2006.

Media2011/2013

2008 perentinon
soggetti al patto

rendiconto 2017

Spese macroaggregato 101

1.520.255,62

1.525.280,57

Spese macroaggregato 103 42.436,22 30.882,56
Irap macroaggregato 102 101.350,33 101.785,89
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo

Altre spese: da specificare............ 55.976,37 24.382,58

Altre spese: da specificare............

Altre spese: da specificare............

Totale spese di personale (A)

1.720.018,54

1.682.331,60

(-) Componenti escluse (B)

313.680,90

279.743,01

(-) Altre componenti escluse:

di cui rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B

1.406.337,64

1.402.588,59




ANALISI INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO

L'Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dallart. 204 del TUEL ottenendo le seguenti

percentuali d'incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti:

Limite di indebitamento disposto dali’art. 204 del T.U.E.L.

Controllo limite art. 204/TUEL 2015 2016 2017
3,51% 3,21% 2,699%
L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione:
L'indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione
Anno 2015 2016 2017

Residuo debito (+) 5.812.833,61 5.010.753,32 4.598.872,87
Nuovi prestiti (+)
Prestiti rimborsati (-) 673.184,55 411.880,45 416.572,17
Estinzioni anticipate (-)
Altre variazioni +/- (da specificare) -128.895,74

Totale fine anno 5.010.753,32 4.598.872,87 4.182.300,70
Nr. Abitanti al 31/12 9.130,00 9.078,00 9.050,00
Debito medio per abitante 548,82 506,60 462,13

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra la seguente

evoluzione:

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale

Anno 2015 2016 2017
Oneri finanziari 266.863,45 215.922,31 193.340,85
Quota capitale 673.184,55 411.880,45 416.572,17
Totale fine anno 940.048,00 627.802,76 609.913,02

L'ente nel 2017 non ha effettuato operazioni di rinegoziazione dei mutui.

UTILIZZO DI ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITA’

L’ente non ha fatfo ricorso ad anticipazione di liquidita di cassa.




PARTECIPAZIONI DEL COMUNE

SOCIETA! n.azioni v.n. controvalore| % c.s.
1) STP.S. SpA. 10.064| 222 2234208 1.69%
2) S.ECAM. S.pA. 1.765| 104,00| 183.560,00| 5,88%
3) TC.V.V.V. SpA. 97.500|  500| 487.500,00| 7.48%
4)ELIT.E. SpA. 194500|  1,00| 194.500,00| 5.00%
5) AEV.V. SpA. 206475  1,00| 206.475.00| 11.45%
6) SOCIETA' DI DEPURAZIONE MEDIA VALLE .
S.P.A. in liquidazione (fino al 28.08.2017) 122914 1,00 122.914,00| 44.27%
6) SOCIETA' DI DEPURAZIONE MEDIA VALLE .
S.R.L. (trasformazione da s.p.a. dal 29.08.2017) 4427,45) 44.27%

| bilanci delle societa partecipate sono disponibili sui relativi siti internet di cui si pubblicano qui di seguito i
relativi indirizzi ad eccezione della Societa di Depurazione Media Valle s.r.l. ed Elite. s.p.a., i cui bilanci

sono depositati in Comune:

DENOMINAZIONE INDIRIZZO INTERNET
S.T.P.S. S.pA. www.stps.it
S.EC.AM. S.p.A. www.secam.net
T.CV.V.V. SpA www.tcvvv.it
A.EV.V. SpA. www.aevv.it

In relazione all'obbligo di procedere alla verifica dei rapporti di debito/credito reciproco con i propri enti
strumentali e le societa controllate e partecipate, non sono emerse discordanze.



Citta d1 Tirano

Provincia di Sondrio

AREA ECONOMICO FINANZIARIA
Settore Contabilita

INDICATORE ANNUALE DI TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI ANNO 2017

Visto I'art. 33, comma 1 del Dlgs 33/2013 cosi come modificato dal D1 66/2014;

Visto l'art. 9 del Dpem 22.09.2014;

Visto l'art. 4 del Dlgs 231 del 09.10.2002;

SI ATTESTA

che l'indicatore di tempestivita dei pagamenti per 'anno 2017 ¢ pari a -13,21 giorni;

SI ATTESTA ALTREST'

che l'importo dei pagamenti effettuati oltre i 30 giorni ¢ pari ad € 355.226,18 — 8,79%

rispetto al totale dei pagamenti. Si allega prospetto dettagliato.

Tirano, 15 gennaio 2018

F.to IL SINDACO F.to IL CAPO AREA
(Spada Franco) ECONOMICO FINANZIARIA
(Giudes Elena)
Firme autografe sostituite a
mezzo stampa ai sensi
dell’art. 3, comma 2,
del D.Lgs. n. 39/1993

Responsabile del procedimento Capetti Jenny —Tel. 0342/708351 email j.capetti@comune.tirano.so.it

Piazza Cavour, 18 — 23037 TIRANO - Tel. +39.0342.701256 - Fax +39.0342.704340 Cod. Fisc. e part. IVA 00114980147
Web: http:/ /www.comune.tirano.so.it - E-mail: ufficio.protocollo@comune.tirano.so.it P.E.C.: comune.tirano@legalmail.it




PERIODO IMPDOVUTO GIORNI GG_X_IMPO  TEMPO MEDIO
1°TRIMESTRE ~ €1.187.582,73 -3.910,00 -15.298.168,34 -12,8817706367
2° TRIMESTRE €808.717,94 -2.878,00 -8.787.912,94 -10,8664745832
3° TRIMESTRE €732643,39 -3.112,00 -9.789.297,00 -13 3616123937
4°TRIMESTRE ~ €1.311.315,88 -4.194,00 -19.482.026,38 -14,8568523246

ANNO 2017 €4.040.259,94 -14.094,00 -53.357.404,66 -13 2064286586

INDICATORE TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI 2017 -13,2064286586

ai sensi del Dpcm 22.09.2014



PERIODO

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

ANNO 2017

IMPOLTRE30GG GIORNI GG_X_IMPO IMPPAGTRIM %
€92.740,12 277  €1.446.644,04 €1.187.582,73 7,81
€66.621,13 226 €1.902.003,62 €808.717,94 8,24

€ 104.031,90 221 € 500.208,12 €732.643,39 14,20
€91.833,03 268  €1.064.83501 €1.311.315,88 7,00
€ 355.226,18 992  €4.913.690,79 €4.040.259,94 879




